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1. CHARAKTERYSTYKA ZAKLADU

1.1. Postanowienia ogolne

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Radziejowie, zwany dalej

»Zaktadem”, jest podmiotem leczniczym prowadzonym w formie samodzielnego publicznego

zaktadu opieki zdrowotne;.

Zaktad jest powiatowa samorzadowa jednostka organizacyjna.

Podmiotem tworzacym Zaklad jest Rada Powiatu w Radziejowie.

Organem inicjujacym 1 opiniodawczym podmiotu tworzacego Zaklad oraz organem

doradczym Dyrektora Zaktadu jest Rada Spoteczna.

Zaktad uzyskuje osobowos$¢ prawng z chwila wpisania do Krajowego Rejestru Sadowego.

Organem prowadzacym rejestr podmiotéw wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza jest

Wojewoda Kujawsko-Pomorski.

Zaktad dziata na podstawie:

1.

ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnos$ci leczniczej (Dz.U. z 2011 r. nr 112
poz. 654 z p6zn. zm.),

ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze srodkow publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 1373 z pdzn. zm.),

ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz.U. z 2019 r. poz.
511, z p6zn. zm.),

ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2019 r. poz. 351, z p6zn.
zm.),

ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 869, z
pozn. zm.),

innych obowiazujacych przepisow prawa oraz statutu Zaktadu.

Regulamin organizacyjny okresla sprawy dotyczace sposobu i warunkow udzielania

swiadczen zdrowotnych przez Zaklad, nieuregulowane w ustawie lub statucie. Regulamin

ustala Dyrektor Zaktadu po uzyskaniu opinii Rady Spoteczne;.



1.2. Cele i zadania podmiotu

Cele Zakladu

Celem Zaktadu jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej w nastgpujacych rodzajach:
1. stacjonarne i calodobowe §wiadczenia szpitalne,
2. stacjonarne 1 catodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne,

3. ambulatoryjne Swiadczenia zdrowotne.

Zadania Zakladu

1. Dziatalno$¢ lecznicza polega na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych.

2. Dziatalno$¢ lecznicza moze réwniez polega¢ na:

1. promocji zdrowia,

2. realizacji zadan dydaktycznych i1 badawczych w powigzaniu z udzielaniem
$wiadczen zdrowotnych i1 promocja zdrowia, w tym wdrazaniu nowych
technologii medycznych oraz metod leczenia.

3. Zaklad uczestniczy w przygotowywaniu 0soéb do wykonywania zawodu medycznego
oraz w ksztatceniu osoéb wykonujacych zawody medyczne, na zasadach okreslonych w
odrebnych przepisach.

4. Zaklad moze prowadzi¢ odplatng dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie Swiadczen
zdrowotnych, w tym diagnostycznych, ktore nie s3g finansowane ze S$rodkow
publicznych.

5. Zaklad moze prowadzi¢ wydzielong dzialalno$¢ gospodarcza wykraczajaca poza
$wiadczenia zdrowotne, w szczegdlnosci w zakresie:

1. wynajmu, dzierzawy i zbywania aktywow trwatych,

2. sprzedazy energii cieplnej, energii elektrycznej, wody oraz odprowadzania
sciekow,

3. pobierania optat z tytulu instalacji automatow (np. napoje, artykuly
spozywcze),

4. organizacji szkolen, konferencji, seminariéw 1 doradztwa,

5. innych dziatalno$ci, niewymienionych powyze;j.

6. Przygotowanie Zakladu do dziatania w sytuacjach nadzwyczajnych, kryzysowych,

zagrozenia bezpieczenstwa panstwa oraz w czasie wojny.
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1.3. Struktura organizacyjna

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej realizuje dziatalno$¢ leczniczg w zakresie:
1. stacjonarnych i catodobowych swiadczen zdrowotnych:
a) szpitalnych,
b) innych niz szpitalne,

2. ambulatoryjnych §wiadczen zdrowotnych.
Jednostki organizacyjne

Jednostki szpitalne:

Szpital

Jednostki inne niz szpitalne:

Zaktad opiekunczo-leczniczy

Jednostki ambulatoryjne:
1. pogotowie ratunkowe,
. nocna i §wigteczna opieka zdrowotna,

przychodnia podstawowej opieki zdrowotnej,

2
3
4. przychodnia specjalistyczna,
5. dziat fizjoterapii,

6. dziat diagnostyki,

7

. dziat transportu medycznego.

Komérki organizacyjne szpitala
1. Oddziat chirurgii ogoélnej 1 ortopedii — 38 16zek
Oddzial chorob wewnetrznych — 32 16zka
Oddziat leczenia jednego dnia o profilu potozniczo-ginekologicznym — 8 16zek
Oddziat pediatryczny — 14 to6zek
Oddziat reumatologiczny — 15 16zek
Oddziat rehabilitacji ogdlnoustrojowej — 39 t6zek

Oddzial terapii uzaleznien — 42 t6zka

L N o g B~ WD

Oddziat leczenia alkoholowych zespotow abstynencyjnych (detoksykacja) — 13 16zek
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9. Oddziat anestezjologii i intensywnej terapii — 3 t6zka
10. Blok operacyjny

11. Izba przyjec

12. Apteka szpitalna

Zaklad opiekunczo-leczniczy

e Zaktad opiekunczo-leczniczy — 70 t6zek
Pogotowie ratunkowe
1. Zespot ratownictwa medycznego ,,P” w Radziejowie

2. Zespo6t ratownictwa medycznego ,,P” w Osigcinach

Nocna i Swiateczna opieka zdrowotna

1) gabinet nocnej i $wigtecznej, ambulatoryjnej i wyjazdowej opieki lekarskiej,

2) gabinet nocnej i $wigtecznej, ambulatoryjnej i wyjazdowej opieki pielegniarskie;.

Przychodnia POZ

1) gabinet lekarza podstawowej opieki zdrowotnej,

2) gabinet pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej,

3) gabinet potoznej podstawowej opieki zdrowotnej,

4) gabinet medycyny szkolnej w Radziejowie ul. Szkolna 12,

5) gabinet medycyny szkolnej w Radziejowie ul. Szkolna 28,

6) gabinet medycyny szkolnej w Przemystce 21,

7) gabinet medycyny szkolnej w Radziejowie ul. Ko$ciuszki 58,
8) punkt szczepien,

9) gabinet diagnostyczno-zabiegowy.

Przychodnia specjalistyczna

Komorki organizacyjne przychodni specjalistyczne;j:
1) poradnia alergologiczna,

a) gabinet diagnostyczno-zabiegowy poradni alergologicznej,
2) poradnia chirurgii ogdlnej,

a) gabinet diagnostyczno-zabiegowy poradni chirurgii

ortopedycznej,

ogolnej, urazowo-



3) poradnia chirurgii onkologicznej,
4) poradnia chirurgii urazowo-ortopedycznej,
5) poradnia diabetologiczna,
6) poradnia gruzlicy i chordb ptuc,
7) poradnia kardiologiczna,
8) poradnia leczenia bolu,
9) poradnia logopedyczna,
10) poradnia medycyny pracy,
11) poradnia neonatologiczna,
12) poradnia neurologiczna,
13) poradnia okulistyczna,
a) gabinet diagnostyczno-zabiegowy poradni okulistycznej,
14) poradnia otorynolaryngologiczna,
a) gabinet diagnostyczno-zabiegowy poradni otorynolaryngologicznej,
15) poradnia potozniczo- ginekologiczna,
a) gabinet diagnostyczno-zabiegowy poradni potozniczo-ginekologicznej,
16) poradnia preluksacyjna,
17) poradnia psychologiczna,
18) poradnia rehabilitacyjna,
19) poradnia reumatologiczna,
a) gabinet diagnostyczno-zabiegowy poradni reumatologicznej,
20) poradnia stomatologiczna,
21) poradnia terapii uzaleznienia od alkoholu,
22) poradnia urologiczna,
a) gabinet diagnostyczno-zabiegowy poradni urologicznej,

23) poradnia zdrowia psychicznego.

Dzial Fizjoterapii
Komorki organizacyjne dzialu fizjoterapii:
1) pracownia fizjoterapii,
2) pracownia kinezyterapii,

Dzial diagnostyki



Komorki organizacyjne dzialu diagnostyki:
1) pracownia diagnostyki laboratoryjnej,
2) punkt pobran materialow do badan,
3) pracownia diagnostyki mikrobiologicznej,
4) pracownia serologiczna z bankiem krwi,
5) pracownia rentgenodiagnostyki ogdlnej,
6) pracownia mammografii,
7) pracownia ultrasonografii (USG),
8) pracownia prob wysitkowych,
9) pracownia endoskopii przewodu pokarmowego,
10) pracownia elektroencefalografii (EEG).

11) pracownia tomografii komputerowej (TK)

Dzial transportu
Komorki dziatu transportu:
1) dwa zespoty transportu medycznego — mig¢dzyszpitalnego,
a) zespot transportu medycznego w Radziejowie,
b) zespo6t transportu medycznego we Wioctawku,

2) zespot transportu sanitarnego w POZ w Radziejowie.

Administracja
Komorki administracyjno- ustugowe:
1) dziat ekonomiczno-ksiggowy,
2) dziat organizacji, statystyki i marketingu,
3) dzial rozliczen $wiadczen ( NFZ),
4) dziat administracji 1 zamowien publicznych,
5) dziat kadr,
5) dziat techniczny.

Pozostale komorki organizacyjne
Pozostate komorki organizacyjne:
1) sterylizatornia,

2) prosektorium.



Samodzielne stanowiska pracy
Samodzielne stanowiska pracy:

1) naczelna pielegniarka,

2) inspektor bezpieczenstwa i higieny pracy,

3) inspektor ochrony przeciwpozarowej, transportu, OC i administracji,
4) inspektor administracji (sekretarka),

5) pelnomocnik praw pacjenta,

6) pielegniarka /potozna epidemiologiczna,

7) inspektor ochrony danych,

8) kapelan szpitalny,

9) radca prawny,

10) pelnomocnik do spraw zintegrowanego systemu zarzadzania,

11) starszy technik koordynujacy rtg, pelnomocnik do spraw jakos$ci w rentgenodiagnostyce,
inspektor ochrony radiologicznej pracowni rtg,

12) dietetyk,

13) pracownik transportu i administracji,

13) inne wedtug potrzeb zaktadu.



SCHEMAT ORGANIZACYJINY
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1.4. Rodzaj dzialalnosci leczniczej oraz zakres udzielanych Swiadczen zdrowotnych
Rodzaj dzialalnos$ci leczniczej

Zaktad prowadzi dziatalnos$¢ lecznicza w nastepujacych rodzajach:
1. stacjonarne i catodobowe $§wiadczenia szpitalne,
2. stacjonarne i catlodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne,

3. ambulatoryjne Swiadczenia zdrowotne.
Zakres udzielanych Swiadczen zdrowotnych

Leczenie szpitalne
chirurgia og6lna i ortopedia,
choroby wewnetrzne,
pediatria,

potoznictwo i ginekologia — leczenie jednego dnia,

1

2

3

4

5. reumatologia,

6. rehabilitacja ogolnoustrojowa w warunkach stacjonarnych catodobowych,

7. leczenie uzaleznien w warunkach stacjonarnych catodobowych,

8. leczenie alkoholowych zespotow abstynencyjnych (detoksykacja) w warunkach
stacjonarnych catodobowych,

9. anestezjologia i intensywna terapia,

10. izba przyjec.

Rehabilitacja lecznicza
1. ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna,
2. fizjoterapia ambulatoryjna.

Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien
1. ambulatoryjne $wiadczenia psychiatryczne,
2. ambulatoryjne $wiadczenia terapii uzaleznien i wspotuzaleznienia,

3. ambulatoryjne §wiadczenia psychologiczne i psychoterapeutyczne.

Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuncze
1. $wiadczenia udzielane w zaktadzie opiekunczo-leczniczym w warunkach

stacjonarnych catodobowych.
-9-



Ambulatoryjne Swiadczenia specjalistyczne
alergologia,
chirurgia ogo6lna,
diabetologia,
gruzlica i choroby ptuc,
kardiologia,
leczenie bolu,
logopedia,

medycyna pracy,

© ®© N o g bk~ w D P

neonatologia,

[EEN
o

. neurologia,

[EEN
[EEN

. okulistyka,

[EEN
N

. onkologia,

[EEN
w

. ortopedia i traumatologia narzadu ruchu,

[EEN
N~

. otorynolaryngologia,

[EEN
o1

. potoznictwo 1 ginekologia,

[EEN
(o2}

. preluksacja,

[EEN
\‘

. reumatologia,

[EEN
oo

. urologia,

[EEN
©

. zdrowie psychiczne,

N
o

. terapia uzaleznien,

N
=

. psychologia,

N
N

. rehabilitacja.

Ambulatoryjne Swiadczenia diagnostyczne kosztochlonne
1. badania endoskopowe dolnego odcinka przewodu pokarmowego (kolonoskopia),
2. badania endoskopowe gornego odcinka przewodu pokarmowego (gastroskopia),

3. tomografia komputerowa (TK).

Leczenie stomatologiczne

1. $wiadczenia og6lnostomatologiczne.

Ratownictwo medyczne

1. $wiadczenia udzielane przez dwa podstawowe zespoty ratownictwa medycznego.

-10 -
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A e

Programy profilaktyczne
program profilaktyki chorob odtytoniowych — etap podstawowy,
program profilaktyki raka piersi — etap podstawowy,
program profilaktyki raka szyjki macicy — etap podstawowy,

program profilaktyki chordb uktadu krazenia.

Podstawowa opieka zdrowotna
Swiadczenia lekarza POZ,
$wiadczenia pielggniarki POZ,
$wiadczenia potoznej POZ,

$wiadczenia pielggniarki szkolne;j.

Transport medyczny
1. dwa zespoty transportu medycznego migdzyszpitalnego,

2. zespol transportu sanitarnego w POZ.

1.5. Miejsce udzielania Swiadczen zdrowotnych

N o g~ w

Swiadczenia zdrowotne udzielane sg w nastepujacych lokalizacjach:
Radziejow, ul. Szpitalna 3 — w zakresie wszystkich rodzajow dziatalno$ci leczniczej
oraz $wiadczen, o ktorych mowa w pkt 1.4, z uwzglednieniem lokalizacji wskazanych
w pkt 2-7,
Osigciny, ul. Plac Bohaterow Powstania Warszawskiego 6/7 — podstawowy zespot
ratownictwa medycznego,
Radziejow, ul. Szkolna 12 — gabinet medycyny szkolnej,
Radziejow, ul. Szkolna 28 — gabinet medycyny szkolnej,
Przemystka 21 — gabinet medycyny szkolnej,
Radziejow, ul. Kosciuszki 58 — gabinet medycyny szkolnej,

Wioctawek, ul. Lunewil 15 — transport medyczny migdzyszpitalny.

-11 -



2. REALIZACJA SWIADCZEN ZDROWOTNYCH

Organizacja udzielania swiadczen zdrowotnych bedzie przeanalizowana w kontekscie

podstawowej opieki zdrowotnej, lecznictwa specjalistycznego i lecznictwa zamknigtego.

2.1. Podstawowa opieka zdrowotna

Oddzielenie poszczegdlnych przychodni 1 o$rodkéw zdrowia nastgpowalo
sukcesywnie od dnia 1 stycznia 2001 r., poprzez przejmowanie przez Niepubliczne Zaklady
Opieki Zdrowotnej pacjentow zapisanych na listach aktywnych dla poszczegdlnych rejonow
oraz sprzedaz na rzecz NZOZ nieruchomosci i ruchomosci. Szczegdtowy przebieg tych zmian

przedstawiono w tabeli 2.1.1.

Lp. Osrodek Zdrowia 2018 r. | 2019 r. | 2020r. | 2021r. | 2022r. | 2023r. | 2024r. | 2025r.

P

Przychodnia Rejonowa Radziejow 5114 5210 5354 5412 5661 5791 5793 5833

N

Przychodnia Rejonowa Piotrkéw Kuj 0 0 0 0 0 0 0 0

Gminny Osrodek Zdrowia Dobre

Gminny Osrodek Zdrowia Osigciny

Gminny Osrodek Zdrowia Topolka

Gminny Osr. Zdrowia Nowy Dwor

N|o|galsw

Wiejski Oér. Zdrowia Nowa Wie§

o|Oo|o|o|o|o
o|Oo|o|o|o|o
o|o|o|o|o|o
o|o|o|o|o|o
o|Oo|o|o|o|o
o|o|o|o|o|o
o|Oo|o|o|o|o
o|Oo|o|o|o|o

8. Wiejski Osrodek Zdrowia Bycz

0 — brak przychodni, osrodka (utworzono NZOZ)

Tabela 2.1.1. Wykaz przychodni rejonowych i osrodkéw zdrowia SPZOZ w Radziejowie
w latach 2018- 2025

Aktualnie w strukturze SP ZOZ funkcjonuje jedna przychodnia rejonowa w Radziejowie,
zlokalizowana w obiektach szpitalnych, obstugujaca 5 833 pacjentow.

Zmiany w liczbie obstugiwanych pacjentoéw w latach 2018-2025 przedstawiono na rysunkach
2.1.1-2.1.3.
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2.2. Lecznictwo specjalistyczne

Liczba porad specjalistycznych uwarunkowana jest w szczeg6lnosci:

— zapotrzebowaniem lokalnego rynku ustug medycznych,

— dostgpnoscia wykwalifikowanej kadry medycznej, w tym lekarzy specjalistow,
— wyposazeniem poradni specjalistycznych w sprzgt medyczny,

— poziomem kontraktowania $wiadczen zdrowotnych przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Majac powyzsze na uwadze, dostosowano strukture poradni specjalistycznych, ktérych wykaz
w latach 2018-2025 przedstawiono w tabeli 2.2.1.

Tabela 2.2.2 przedstawia liczb¢ porad specjalistycznych udzielonych przez SP ZOZ
w Radziejowie w latach 2018-2025.

Ze wzgledu na trudno$ci w pozyskaniu lekarzy specjalistow w dziedzinie potoznictwa
I ginekologii, poradnia potozniczo-ginekologiczna w Osigcinach zostata zamknigta z dniem
31 maja 2020 r. W kolejnych latach problem niedoboru kadry specjalistycznej utrzymywat
si¢. W 2022 r. zamknigto poradni¢ chirurgii dziecigcej (z dniem 1 lipca 2022 r.) oraz poradni¢
endokrynologiczng (z dniem 1 listopada 2022 r.).

W 2023 r. podobna sytuacja dotyczyta poradni: neurochirurgicznej, gruzlicy i chorob ptuc dla
dzieci oraz dermatologicznej. Poradnie te zostaty zamknigte z dniem 31 grudnia 2023 r.

Globalne zmiany w analizowanym okresie przedstawiono na rysunkach 2.2.112.2.2.

Procentowy udziat poszczegolnych porad specjalistycznych w liczbie porad ogolem w

poszczegbdlnych latach przedstawiono w tabeli 2.2.3.

Nalezy zwroci¢ uwage na znaczacy spadek liczby udzielonych $wiadczen w latach 2020—

2021 w porownaniu do lat wcze$niejszych, co bylo zwigzane z wystgpieniem pandemii

COVID-19.

Od 2021 r. obserwuje si¢ stopniowy wzrost liczby porad, ktory do 2025 r. ksztattuje si¢ na

poziomie zblizonym do lat sprzed pandemii, co ilustruje tabela 2.2.2.

-15 -



Lp. | Poradnie specjalistyczne | 2018 r. | 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. | 2023r. | 2024r. | 2025r.
1. | Alergologiczna X X X X X X X X
2. | Chirurgii dzieciecej X X X X - - - -
3. | Chirurgii og6lnej X X X X
4. | Chirurgii onkologicznej X X X X
5. | Chirurgii urazowo- X X X X X X X

ortopedycznej
6. | Dermatologiczna X X X X X - = =
7. | Diabetologiczna X X X X X X X X
8. | Endokrynologiczna X X X X - - . -
9. | Gruzlicy i chordb ptuc X X X X X X X

10. | Gruzlicy i chordb ptuc dla X X X X - - =

dzieci

11. | Kardiologiczna X X X X X X X X
12. | Leczenia bolu X X X X X X X X
13. | Logopedyczna X X X X X X X X
14. | Medycyny pracy X X X X X X X X
15. | Neonatologiczna X X X X X X X X
16. | Neurochirurgiczna X X X X X - . =
17. | Neurologiczna X X X X X X X X
18. | Okulistyczna X X X X X X X X
19. | Otorynolaryngologiczna X X X X X X X X
20. | Potozniczo - X X X X X X X X

ginekologiczna w
Radziejowie
21. | Potozniczo - X X X - - - = __
ginekologiczna w
Osigcinach

22. | Preluksacyjna X X X X X X X X
23. | Psychologiczna X X X X X X X X
24. | Rehabilitacyjna X X X X X X X X
25. | Reumatologiczna X X X X X X X X
26. | Terapii uzaleznienia X X X X X X X X
27. | Urologiczna X X X X X X X X
28. | Zdrowia psychicznego X X X X X X X X

Ogolem poradni 27 27 27 27 25 22 22 22

Tabela 2.2.1. Wykaz poradni specjalistycznych SPZOZ w Radziejowie udzielajacych

swiadczen zdrowotnych w latach 2018- 2025
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Lp. Poradnia,specjalistyczna 2018 r. | 2019 r. | 2020r. | 2021r. | 2022r. | 2023r. | 2024r. | 2025r.
ILOSC PORAD
1. | Alergologiczna 2938 | 3250 | 2636 | 3242 | 3427 | 3277 | 3189 | 3531
2. | Chirurgii dziecigcej 298 171 87 58 41 0 0 0
3. | Chirurgii ogdlnej 14246 | 13797 | 8259 | 8300 | 8121 | 8313 6867 | 3403
4. | Chirurgii onkologicznej | 448 497 380 199 240 262 297 220
5. | Chirurgii urazowo- 2562 | 2470 | 2334 | 1867 | 2532 | 2471 4699 6263
ortopedycznej
6. | Dermatologiczna 1712 | 1925 | 1231 | 1252 515 209 0 0
7. | Diabetologiczna 1096 | 1255 | 624 629 785 781 1005 1099
8. | Endokrynologiczna 1062 | 1120 | 463 0 0 0 0 0
9. | Gruzlicy i chordb ptuc 1849 | 1876 | 1530 | 2170 | 1971 | 2230 | 2401 | 2547
10. | Gruzlicy i chordb pluc 83 63 6 10 7 6 0 0
dla dzieci
11. |Kardiologiczna 2606 | 2440 | 2723 | 3290 | 4533 | 5310 | 4933 | 4954
12. | Leczenia bolu 99 111 76 1 94 151 211 151
13. |Logopedyczna 690 657 477 696 770 688 660 716
14. | Medycyny pracy 466 888 479 499 532 538 414 243
15. | Neonatologiczna 198 501 185 161 39 120 36 35
16. | Neurochirurgiczna 395 | 1090 | 1136 | 1273 | 1407 422 0 0
17. | Neurologiczna 2750 | 1039 | 1632 | 1663 | 1853 | 1939 2356 1889
18. | Okulistyczna 3138 | 3410 | 2730 | 3029 | 3324 | 2894 | 2934 | 2865
19. | Otorynolaryngologiczna | 2014 | 1788 | 1287 1305 1412 1480 1326 1211
20. | Potozniczo- 5006 | 5264 | 4515 | 5178 | 5302 | 5524 | 4743 | 4945
ginekologiczna
21. | Preluksacyjna 272 189 167 95 17 3 0 13
22. | Psychologiczna 957 | 1053 | 973 1276 | 1317 | 1292 1643 1763
23. | Rehabilitacyjna 1538 | 1594 | 1013 813 823 960 738 791
24. | Reumatologiczna 1925 | 2862 | 2376 | 2377 | 3305 | 3765 | 3168 | 2954
25. | Terapii uzaleznien 1428 | 1416 | 983 845 910 1247 998 1258
26. | Urologiczna 1507 | 2238 | 2394 | 2923 | 2960 | 2841 2651 | 3026
27. | Zdrowia psychicznego 2327 | 2166 | 1623 | 2065 | 2089 | 2168 2545 2080
Ogélem 53610 | 55130 | 41419 | 45216 | 48326 | 48929 | 47814 | 45957

Tabela 2.2.2. Tlo$¢ porad specjalistycznych udzielonych przez SPZOZ w Radziejowie w latach
2018-2025

-17 -




50000

orad

2. 30000+

P

llosé

10000+

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Rok

Rysunek 2.2.1. Liczba porad specjalistycznych udzielanych w latach 2018 - 2025
w SPZOZ w Radziejowie

60000 -

50000 M

N =

5 +
o (=1
o o
o [=]
o [=]

20000

Liczba porad w tys.

10000

0 T T T T T T T T T 1
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Rok

Rysunek 2.2.2. Ilo$¢ porad specjalistycznych realizowanych w latach 2018 - 2025 w SPZOZ
w Radziejowie

-18 -



Ip. Siggjzgﬂs"t’;g?% 2018r. | 2019r. | 2020r. | 2021r. | 2022r. | 2023r. | 2024r. | 2025r.
1. Alergologiczna 5,48 5,90 6,15 7,17 7,09 6,70 6,66 7,69
2. | Chirurgii dziecigcej 0,56 031 0,2 012| 008 0 0 0
3. Chirurgii ogolnej 26,57 25,03 19,28 1835 | 16,8 16,98 14,36 7,41
4. | Chirurgii onkologicznej 0,84 0,90 0,90 0,44 0,49 0,53 0,62 0,47
5. Ch(i)rrlt’;giei dif‘;:e"j"o' 4,78 4,48 545 | 412| 523| 505| 98 | 1363
6. Dermatologiczna 3,16 3,49 2,90 2,76 1,06 0,42 0 0
7. Diabetologiczna 2,04 2,28 1,45 139 162| 160 2,1 2,39
8. Endokrynologiczna 1,98 2,03 1,08 0 0 0 0 0
9. | Gruzlicy i choréb ptuc 3,45 3,40 360 | 479| 407| 455 5,02 5,54
10, | Gruzlicy i chordb pluc 0,15 011 001 | 002| 002] o001 0 0
dla dzieci
11. Kardiologiczna 4,86 4,43 6,35 7,27 9,48 | 10,85 10,31 10,77
12, Leczenia bolu 0,18 0,20 017 0 019 | 030 0,44 0,33
13. Logopedyczna 1,29 1,19 1,11 153 159 | 1,40 1,38 1,55
14, Medycyny pracy 0,87 1,61 1,11 10| 110| 1,09 0,90 0,53
15. Neonatologiczna 0,37 0,91 043 | 035| 008| 024 0,08 0,08
16. Neurochirurgiczna 0,74 1,98 2,65 2,81 2,91 0,86 0 0
17. Neurologiczna 5,13 1,88 3,81 3,67 3,83 3,96 4,92 4,13
18. Okulistyczna 5,85 6,18 638 | 669| 68| 501 6,13 6,23
19. | Otorynolaryngologiczna 3,76 3,25 3,0 2,88 2,92 3,02 2,78 2,63
20. giigf(%zlgigcii;a 9,34 955 | 1112 | 11,45| 1097 | 11728 992 | 1076
21. Preluksacyjna 0,51 034 039 | 021 003| 0,006 0 0,03
22. Psychologiczna 1,79 1,91 230 | 282| 272| 264 3,44 3,83
23. Rehabilitacyjna 2,87 2,89 2,36 1,79 170| 1,9 1,54 1,72
24.|  Reumatologiczna 3,59 5,19 560 | 525| 68| 7,69 6,63 6,43
o5, | Terapii uzaleznieniaod |, o 2,57 230 | 186 18| 254| 2,09 2,74
alkoholu
26. Urologiczna 2,81 4,06 560 | 646| 612| 580 5,54 6,58
27. | Zdrowia psychicznego 4,34 3,93 3,80 4,56 4,32 4,43 5,32 4,53
Ogélem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Tabela 2.2.3. Procentowy ilo$ciowy udziat porad specjalistycznych w catosci ich realizacji w SPZOZ
w Radziejowie w latach 2018 — 2025
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2.3. Stacjonarne i calodobowe $wiadczenia zdrowotne

Szpital stanowi najwigksza 1 najwazniejsza jednostke organizacyjng Zaktadu.
Wprowadzanie zmian jest niezbedne w celu dostosowania jego funkcjonowania do warunkow
rynkowych oraz zasad kontraktowania §wiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Szpitale
powiatowe cechuja si¢ duza elastyczno$cig w zakresie wdrazania zmian organizacyjnych, co

potwierdzajg dane przedstawione w tabeli 2.3.1.

Przed uzyskaniem samodzielno$ci w strukturze szpitala funkcjonowaly cztery podstawowe
oddziaty. W analizowanym okresie, przedstawionym w tabeli 2.3.1, $wiadczenia realizowane
byly przez 10 oddzialow oraz jeden zaktad. Rozszerzenie dziatalno$ci przyczynilo si¢ nie
tylko do zwigkszenia dostgpnosci $wiadczen zdrowotnych dla pacjentdow w miejscu ich
zamieszkania, lecz takze do wzrostu przychodéw oraz bardziej racjonalnego wykorzystania
posiadanych zasobow.

Zmianom ulegata rowniez struktura szpitala pod wzgledem rodzaju udzielanych §wiadczen
zdrowotnych. Obserwuje si¢ istotne zmiany w liczbie t6zek, w szczegdlnosci wzrost udzialu
16zek krotkoterminowych i psychiatrycznych.

W 2017 r. zmieniono kwalifikacj¢ pacjentdow oddziatu reumatologicznego oraz metodyke
leczenia. W wyniku intensyfikacji terapii skroceniu ulegt czas hospitalizacji, co spowodowato
zaliczenie oddzialu reumatologicznego do oddziatéw krotkoterminowych.

W 2018 r. udzial t6zek krotkoterminowych wynosit 35,47%, natomiast w 2020 r. wzrést do
38,22%. W tym samym okresie udziat 16zek dtugoterminowych ulegl zmniejszeniu z 46,96%
do 41,02%.

Od 2001 r. w strukturze szpitala funkcjonuja t6zka psychiatryczne w ramach oddziatu terapii
uzaleznienia od alkoholu, ktorego zasadnos$¢ potwierdza bardzo wysokie obtozenie. W 2005
r., wychodzac naprzeciw rosngcym potrzebom spotecznym, uruchomiono oddziat
detoksykacyjny liczacy 30 tozek. Ze wzgledu na niski poziom kontraktowania $wiadczen
przez NFZ w 2006 r. oddzial ten zostal przeksztalcony w oddzial terapii uzaleznienia od
alkoholu z pododdzialem detoksykacyjnym. W 2012 r. ponownie dokonano podziatu na
oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu (42 16zka) oraz oddziat leczenia alkoholowych

zespotow abstynencyjnych (detoksykacja) — 13 16zek.

W zwigzku z niskim poziomem finansowania $wiadczenh przez NFZ oraz rosngcym

zapotrzebowaniem na opieke dlugoterminowa, z dniem 1 stycznia 2006 r. przeksztatcono 50-
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tozkowy zaktad pielggnacyjno-opiekunczy w 55-t6zkowy zaktad opiekunczo-leczniczy. Od 1
stycznia 2009 r. zwigekszono jego liczbe tozek o kolejne 5, natomiast w 2012 r. zaktad

dysponowat juz 70 16zkami.

Ze wzgledu na niska rentownos¢ oraz wysokie wymagania kadrowe i organizacyjne okre§lone
przez Ministra Zdrowia, z dniem 1 stycznia 2020 r. zlikwidowano 9-t6zkowy oddziat
rehabilitacji neurologicznej. Jednoczes$nie zwigkszono liczbe t6zek w oddziale rehabilitacji
ogolnoustrojowej z 33 do 42.

Pomimo ze od 2005 r. NFZ nie kontraktuje §wiadczen w oddziale intensywnej terapii, oddziat
ten jest utrzymywany ze wzgledu na konieczno$¢ zabezpieczenia funkcjonowania oddziatow

zabiegowych.

Na podstawie danych przedstawionych na rysunku 2.3.2 mozna przeanalizowaé¢ zmiany w
strukturze 16zek krotkoterminowych, dtugoterminowych i psychiatrycznych w przeliczeniu na
10 tys. mieszkancéw. Widoczna jest tendencja do zwigkszania udzialu 16zek
dhugoterminowych i psychiatrycznych, co jest zgodne z trendami krajowymi oraz kierunkami

polityki zdrowotnej panstwa.

W zwiagzku z odwotaniem stanu epidemii COVID-19 z dniem 1 kwietnia 2022 r., oddzialy
przeksztalcone wczesniej w oddziaty covidowe powrocity do realizacji §wiadczen zgodnych
ze swoja specjalnoscig. Oddziaty choréb wewnetrznych, reumatologiczny, rehabilitacyjny
oraz pediatryczny wznowily dziatalno$¢ w pelnym zakresie.

Natomiast oddziaty chirurgiczny, potozniczo-ginekologiczny, noworodkowy oraz oddziat
intensywnej terapii pozostawaly czasowo zawieszone w zwigzku z prowadzonym remontem
bloku operacyjnego isali cig¢ w okresie od 2021 r. do pazdziernika 2022 r. W celu
ograniczenia kosztow, za zgoda NFZ w Bydgoszczy, zwigkszono limity przyje¢ w
funkcjonujacych oddziatach oraz w =zakladzie opiekunczo-leczniczym, wykorzystujac
niewykorzystane t6zka oddziatow zabiegowych.

Pozostate oddzialy, w tym oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu oraz oddziat leczenia
alkoholowych zespotow abstynencyjnych (detoksykacja), funkcjonowaly zgodnie ze swoja

specjalnoscia.

W 2023 r. wszystkie oddziaty funkcjonowaty juz zgodnie z profilem dzialalnosci.
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W zwigzku z brakiem lekarzy specjalistow w dziedzinie potoznictwa i ginekologii, oddziat
potozniczo-ginekologiczny byt zawieszony w okresie od 11 stycznia 2024 r. do 11 lipca 2024
r. Przedluzajacy sie brak kadry specjalistycznej skutkowal jego ostatecznym zamknigciem z
dniem 12 lipca 2024 r.

Cze$¢ tozek zlikwidowanego oddziatlu zostala przypisana do oddzialu chirurgii ogolnej,
zwigkszajac jego liczbe z 18 do 38 tozek. Z pozostatych t6zek utworzono 8-16zkowy oddziat

leczenia jednego dnia o profilu ginekologicznym.

W tym samym okresie, po przeprowadzeniu remontu oddziatu rehabilitacji ogdlnoustrojowe;,

zmniejszono liczbe t6zek z 42 do 39.

ODDZIALY 2018 r. | 2019r. 2020 r. 2021r. 2022r. 2023r. 2024r. 2025r.
1. Choréb wewngtrznych 40 32 32 32 32 32 32 32
2. | Chirurgiczny og6lny i ortopedii 20 18 18 18 18 18 38 38
nazwe¢ zmieniono z dniem 14
listopada 2024 roku.
3. Potozniczo-ginekologiczny 28 24 24 24 24 24 0 0
oddziat wykreslono z dniem 12
lipiec 2024r.
4. | Oddziat leczenia jednego dnia 0 0 0 0 0 0 8 8
o prof. Pot - gin. Utworzono z
dniem 01.11.2024r.
5. | Pediatryczny z pododdziatem 20 14 14 14 14 14 14 14
neonatologicznym z dniem
29.09.2025r.pododdziat
neonatologiczny z nazwy
kreslono
. | Rehabilitacji ogolnoustrojowej 33 33 42 42 42 42 39 39
Rehabilitacji neurologicznej 9 9 0 0 0 0 0 0
wykreslona z dniem
01.01.2020rok.
| 8| Reumatologiczny | 25 15 15 15 15 15 15 15
9. ‘ Zaktad opiekuficzo-leczniczy
70 70 70 70 70 70 70 70
10. Terapii uzaleznienia od 42 42 42 42 42 42 42 42
alkoholu
11. Leczenia alkoholowych
zespotdw abstynencyjnych 13 13 13 13 13 13 13 13
12. | Intensywnej opieki medycznej 3 3 3 3 3 3 3 3
Ogélem 303 273 273 273 273 273 274 274

Zmiany w liczbie lozek w poszczegolnych oddziatach:

— oddziat rehabilitacji neurologicznej: 12 t6zek do dnia 12.12.2016 r., od dnia 13.12.2016 r. — 9 16zek, od dnia 01.01.2020 r. — oddziat
zlikwidowany (0 16zek),

— oddziat reumatologiczny: 33 t6zka do dnia 12.12.2016 1., od dnia 13.12.2016 r. — 28 16zek (do 31.12.2017 1.), od 2019 r. — 15 16zek,
— oddziat potozniczo-ginekologiczny: wykreslony z rejestru Wojewody z dniem 12.07.2024 r.,

— oddziat rehabilitacji ogélnoustrojowej: zmniejszenie liczby 16zek o 3 z dniem 01.07.2024 r.,

— oddziat chirurgii ogdlnej: zwigkszenie liczby 10zek o 20 z dniem 14.11.2024 r.,

— oddziat leczenia jednego dnia o profilu potozniczo-ginekologicznym: utworzony z dniem 01.11.2024 r. — 8 t6zek.

Tabela 2.3.1. Struktura t6zek szpitala i innej niz szpitalnej stacjonarnej i catodobowej opieki medycznej SPZOZ
w Radziejowie w latach 2018-2025
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2.3.1. Wykorzystanie l6zek

Wskaznik ten informuje, przez ile dni w roku t6zko szpitalne byto wykorzystywane przez pacjenta
(tabela 2.3.1.1) lub w jakim stopniu byto obcigzone, wyrazonym w procentach (tabela 2.3.1.2). Stanowi on
jednoczesnie miernik efektywnosci dziatania kierownictwa oddzialow w zakresie wykorzystania posiadanej

bazy t6zkowe;.

Najnizsze obtozenie t6zek odnotowano w 2015 r., co w sposob przejrzysty ilustruje rysunek 2.3.1.1. Niski
poziom wskaznika w tym okresie wynikal przede wszystkim z niedoszacowania kontraktu przez Narodowy
Fundusz Zdrowia, ktéry nie uwzglednial w petni rzeczywistych potrzeb zdrowotnych pacjentéw. Istotny
wplyw miato roéwniez skracanie czasu hospitalizacji w oddzialach kontraktowanych oraz dziatania

podejmowane przez SP ZOZ w kierunku ograniczania tzw. nadwykonan.

Zjawiskiem wymagajacym podkreslenia jest relatywnie niskie obtozenie 10zek przy jednoczesnym
wydhuzeniu czasu oczekiwania pacjentdw na przyjecie do oddziatow.

Efekty przeksztatcen strukturalnych obserwowane sg od 2000 r., kiedy to nastapity istotne zmiany w liczbie
tozek w poszczegdlnych oddziatach oraz rozwdj oddzialdow o charakterze dlugoterminowym. Kierunek
dziatan zmierzajacy do zwigkszenia liczby t6zek dlugoterminowych nalezy oceni¢ jako zasadny — wptynat
on na popraw¢ wigkszosci wskaznikow statystycznych oraz kondycji ekonomicznej Zaktadu. Oddziaty te
charakteryzuja si¢ bardzo wysokim, niemal pelnym wykorzystaniem t6zek, a w ostatnich latach obserwuje

si¢ stabilizacje tego poziomu.

Od 2012 r. zwigkszono liczbg t6zek w zaktadzie opiekunczo-leczniczym, co wigzato si¢ z jednoczesnym,
stopniowym wzrostem warto$ci kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. W tym samym roku z 55-
tozkowego oddziatu terapii uzaleznienia od alkoholu wyodrgbniono 13-t6zkowy oddziat leczenia
alkoholowych zespoldéw abstynencyjnych (detoksykacja), pozostawiajac w oddziale terapii uzaleznienia 42

t6zka. Zmiana ta byla konsekwencja poprawy warunkow kontraktowania §wiadczen przez NFZ.
W 2020 r., w zwigzku z wystgpieniem pandemii COVID-19, uruchomiono stanowiska respiratorowe w
oddziale intensywnej terapii, przeznaczone dla pacjentow w ciezkim stanie, wymagajacych wsparcia

oddechowego.

W konsekwencji, od 2020 r. w tabeli 2.3.1.1 prezentowane jest $rednie wykorzystanie jednego tozka

wyrazone w dniach, natomiast w tabeli 2.3.1.2 — jego wykorzystanie W uj¢ciu procentowym.
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Wykorzystanie 16zek w dniach

Lp. Oddzialy

2018 r. 2019 r. 2020r. 2021 r. 2022r. 2023r. 2024r. 2025r.
1. Chorob wewnetrznych 280,80 308,00 322,31 317,97 375,06 347,22 357,16 331,34
2. Chirurgiczny og6lny 200,80 201,94 229,22 253,17 117,61 245,89 137,55 143,58

3 Potozniczo-ginekologiczny 172,36 173,63 144,21 217,38 135,33 145,08 1,17 0

Oddziat leczenia jednego dnia -

ginekologia 0 0 0 0 0 0 10 19
4. Pediatryczny 113,55 161,57 88,79 156,71 212,00 183,71 214,64 185,57
5 Rehabilitacji ogblnoustrojowe;j 408,27 393,36 264,21 255,79 357,24 289,74 342,21 352,74

6 Rehabilitacji neurologicznej 184,00 218,67 0 0 0 0 0 0
7. Reumatologiczny 156,52 283,33 273,87 361,40 305,40 275,27 286,67 244,67
8. Zaktad opiekunczo-leczniczy 333,90 361,17 420,37 416,36 410,84 471,64 363,53 363,99
Terapii uzaleznienia od 331,29 343,26 222,81 302,93 308,10 333,02 328,14 352,43

9. alkoholu

Leczenia alkoholowych 376.23

10. zespotdw abstynencyjnych 356,38 349,85 234,15 298,38 298,77 359,77 376,00 !

11. Intensywnej opieki medycznej - - 44,4 209,40 69,00 0 0 0
Ogolem 277,69 308,76 282,96 314,79 322,36 331,73 283,80 297,11

Tabela 2.3.1.1. Wykorzystanie 16zek w SPZOZ w Radziejowie w latach 2018- 2025
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Procentowe wykorzystanie 10zek

Lp. Oddzial
2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023r. 2024r. 2025r.
1. Choréb wewnetrznych 76,93 84,38 88,06 87,11 102,76 95,13 97,58 90,78
2. Chirurgiczny ogélny 55,01 55,33 62,63 69,36 32,22 67,37 37,58 39,34
3. Potozniczo-ginekologiczny 47,22 47,57 39,40 59,55 37,08 39,75 0,32 0
4. Oddziat l_eczeniaj_ednego dnia - 0 0 0 0 0 0 2,05 521
ginekologiczny
4, Pediatryczny 31,11 44,27 24,26 42,94 58,08 50,33 58,65 50,84
5. Rehabilitacji ogdlnoustrojowe;j 111,86 107,77 72,19 70,08 97,87 79,38 93,50 96,64
6 Rehabilitacji neurologicznej 50,41 59,91 0 0 0 0 0 0
7. Reumatologiczny 42,88 77,63 74,83 99,01 83,67 75,42 78,32 67,03
8. Zaktad opiekunczo-leczniczy 91,48 98,95 114,86 114,07 112,56 129,22 99,32 99,72
9. Terapii uzaleznienia od alkoholu 90,76 94,04 60,88 82,99 84,41 91,24 89,66 96,56
10. Leczenia alkoholowych zespotow 97,64 95,85 63,98 81,75 81,85 98,57 102,73 103,08
abstynencyjnych
11. Intensywnej opieki medycznej - - 12,13 57,37 18,90 0 0 0
Ogodtem 76,08 84,59 75,91 84,68 88,32 90,89 77,54 81,4

Tabela 2.3.1.2. Procentowe wykorzystanie 16zek w SPZOZ w Radziejowie w latach 2018 — 2025

-27-




%
140,00%

120,00%

100,00%

T s

60,00%
—-_I
40,00% / \
20,00%
0,00% +——— ' ' ' ' ' i Ro
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—&— chorob wewnetrznych
polozniczo ginekologiczny

—*— rehabilitacji ogélnoustrojowej

—+— zaktad opiekunczo-leczn.
terapii uzalez.od alkoholu

— —$redniaw SPOZ
oddz.lecz.jed.dnia

—8&— chirurgiczny ogoéiny

pediatryczny z podod.neonatologicznym
—8— reumatologiczny
leczenia alkoholowych zesp. Abstynen.
rehabilitacji neurologicznej
OloM

Rysunek 2.3.1.1. Procentowe wykorzystanie 16zek w SPZOZ w Radziejowie w latach 2018 - 2025
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2.3.2. Nlos¢ i struktura leczonych

Ujecie graficzne zaprezentowano na rysunkach 2.3.2.1 oraz 2.3.2.2.

Szczegotowe dane dotyczace liczby leczonych pacjentow przedstawiono w tabeli 2.3.2.1.

Zmiany obserwowane w analizowanym okresic sg istotne i wynikajg przede wszystkim

Z wystgpienia pandemii COVID-19, a takze z likwidacji oddziatu potozniczo-ginekologicznego

w 2024 r.
Lp Hlo$¢ leczonych
Oddzial
2018r. 2019r. 2020r. 2021r. | 2022r. | 2023r. | 2024r. 2025r.
1. Chorob wewnegtrznych 2041 1722 1566 1286 1757 1588 1579 1500
2. Chirurgiczny ogolny 999 977 891 510 293 991 1567 1898
3. Potozniczo-ginekologiczny 2082 1921 1469 589 538 1413 14 0
4. | Oddziat leczenia jednego dnia - 0 0 0 0 0 0 10 152
ginekologiczny
5. Pediatryczny z pododdzialem
neonatologicznym 597 599 354 474 754 1058 709 729
6. | Rehabilitacji ogolnoustrojowej 607 552 535 645 701 529 631 697
7. Rehabilitacji neurologicznej 52 50 0 0 0 0 0 0
8. Reumatologiczny 558 603 530 606 634 596 681 665
9. | Zaklad opiekunczo-leczniczy 119 98 80 118 125 100 100 93
10. Terapii uzaleznienia od 343 370 265 318 333 338 350 373
alkoholu
11. Leczenia alkoholowych 497 493 338 425 437 522 548 533
zespotdw abstynencyjnych
12. | Intensywnej opieki medycznej - - 6 22 7 0 0 0
Og(’)lem 7895 7385 6034 4993 5579 7135 6189 6640

Tabela 2.3.2.1. Tlo$¢ leczonych w SPZOZ w Radziejowie w latach 2018 - 2025
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Rysunek 2.3.2.2. Laczna ilo$¢ pacjentow leczonych w SPZOZ w Radziejowie w latach 2018- 2025
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2.3.3. Ilosé osobodni

Liczba osobodni stanowi funkcje liczby leczonych pacjentéw oraz dlugosci ich pobytu.
Kazda z tych wielko$ci wptywa na warto$¢ koncowa wskaznika osobodni.

Zestawienie danych liczbowych przedstawiono w tabeli 2.3.3.1, natomiast ujecie graficzne
zmian zaprezentowano na rysunkach 2.3.3.1 oraz 2.3.3.2.

W 2025 r. obserwuje si¢ istotny spadek liczby osobodni, wynikajacy z zawieszenia, a
nastepnie likwidacji oddzialu potozniczo-ginekologicznego.

Analizujagc pozostate oddziaty, nalezy stwierdzi¢, ze najwigksza dynamike wzrostu
odnotowano w zaktadzie opiekunczo-leczniczym, oddziale terapii uzaleznienia od alkoholu oraz
oddziale leczenia alkoholowych zespoldw abstynencyjnych (detoksykacja), co wynika z rosngcego
zapotrzebowania na tego rodzaju §wiadczenia.

Omawiane wielko$ci nalezy analizowa¢ tacznie z dtugos$cia pobytu pacjentow oraz innymi

wczesniej opisanymi wskaznikami.

Lp Oddzialy Ilo$¢ Osobodni
2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023r. 2024r. 2025r.
1. Chordb 11.232 9.856 10314 10175 12002 11111 11429 10603
wewngtrznych
2. Chirurgiczny 4.016 3.635 4126 4557 2117 4426 5227 5456
ogllny
Oddziat leczenia 0 0 0 0 0 0 10 152
jednego dnia -
ginekologiczny
3. Potozniczo- 4.826 4.167 3461 5217 3248 3482 28 0
ginekologiczny
4. Pediatryczny z
pododdziatem 2271 2.262 1243 2194 2968 3834 3005 2598
neonatologicznym
5. Rehabilitacji 13.473 12.981 11097 10743 15004 12169 13346 13757
ogolnoustrojowej
6 Rehabilitacji 1.656 1.968 0 0 0 0 0 0
neurologicznej
7. Reumatologiczny 3.913 4.250 4108 5421 4581 4129 4300 3670
8. Zaktad 23.373 25.282 29426 29145 34921 33015 25447 25479
opiekunczo-
leczniczy
9. Terapii 13.914 14.417 9358 12723 12940 13987 13782 14802
uzaleznienia od
alkoholu
10. Leczenia
alkoholowych 4.633 4.548 3044 3879 3884 4677 4888 4891
zespotow
abstynencyjnych
11. | Intensywnej opieki 0 0 222 1047 207 0 0 0
medycznej
Ogolem 83.307,00 83.366,00 76.399,00 84.993,00 | 91.872,00 | 89.568,00 | 81.462,00 | 81.408,00

Tabela 2.3.3.1. Tloé¢ osobodni w SPZOZ w Radziejowie w latach 2018 - 2025
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2.3.4. Czas hospitalizacji

Czas hospitalizacji, mierzony wskaznikiem dlugosci pobytu pacjenta, stanowi istotny
parametr charakteryzujacy m.in. intensywnos$¢ leczenia. Zmiany tego wskaznika przedstawiono w

tabeli 2.3.4.1 oraz zilustrowano na rysunku 2.3.4.1.

W latach przedpandemicznych (2018-2019) w oddziatach krétkoterminowych obserwuje sig
wyrazne skrdcenie czasu hospitalizacji. Najbardziej widoczne bylo to w oddziale potozniczo-
ginekologicznym, gdzie $redni czas pobytu skrocit si¢ z 2,54 dnia do 2,17 dnia, oraz w oddziale
reumatologicznym — z 11,29 dnia do 7,05 dnia.

W latach 2020-2022, tj. w okresie pandemii COVID-19, czas hospitalizacji ulegl znacznemu
wydhuzeniu. Bylo to zwigzane z przeksztalcaniem, na mocy decyzji Wojewody Kujawsko-
Pomorskiego, t6zek specjalistycznych w poszczegolnych oddzialach na to6zka przeznaczone dla

pacjentow z COVID-19.

W 2025 r. $redni czas hospitalizacji ulegt cze§ciowemu skroceniu w poréwnaniu do 2021 r., co bylo
konsekwencja odwotania stanu epidemii z dniem 1 kwietnia 2022 r.

W oddziatach dtugoterminowych zmiany w dtugosci hospitalizacji byly mniej dynamiczne. Istotne
wahania odnotowano natomiast w zaktadzie opiekunczo-leczniczym. Wydluzajacy si¢ czas pobytu
pacjentdw $wiadczy o przyjmowaniu oséb w coraz ci¢zszym stanie zdrowia, wymagajacych

dlugotrwatej opieki oraz kontynuacji leczenia.

Lp. Oddzialy Sredni czas hospitalizacji
2018r. 2019r. 2020r. | 2021r. | 2022r. | 2023r. 2024r. 2025r.
1. Chordb wewnetrznych 5,50 5,72 6,59 7,91 6,83 6,99 7,24 7,06
2. Chirurgiczny og6lny 4,02 3,72 4,63 8,94 7,22 4,46 3,33 2,87
3. | Potozniczo-ginekologiczny 2,32 2,17 2,36 8,86 6,03 2,46 2 0
4. Oddziat leczenia jednego 0 0 0 0 0 0 1 1
dnia - ginekologia
5. Pediatryczny z 3,78 3,51 4,63 3,93 3,90 3,80 3,56
pododdziatem 3,80
neonatologicznym
6. Rehabilitacji 22,20 23,52 20,74 | 16,66 | 21,40 23,00 21,15 19,73
ogolnoustrojowej
7. Rehabilitacji 31,85 39,36 0 0 0 0 0 0
neurologicznej
8. Reumatologiczny 7,01 7,05 7,75 8,95 7,22 6,92 6,31 5,51
9. Zaktad opiekunczo- 196,41 257,98 367,83 | 246,99 | 279,36 | 330,15 | 254,47 273,96
leczniczy
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10.

Terapii uzaleznienia od 40,57 38,96 35,31 | 40,01 | 38,85 41,38 39,38 39,68
alkoholu
11. Leczenia alkoholowych 9,32 9,23 9,01 9,13 8,88 8,95 8,92 9,17
zespotow abstynencyjnych
12. Intensywnej opieki 0 0 37 4759 | 29,57 0 0 0
medycznej
Ogotem 10,55 11,29 12,66 | 17,02 | 16,46 13,29 13,01 12,26

Tabela 2.3.4.1. Czas hospitalizacji w SPZOZ w Radziejowie w latach 2018 — 2025 (dane podane w dniach)
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Rysunek 2.3.4.1. Sredni czas hospitalizacji pacjenta w SPZOZ w Radziejowie w latach 2018 — 2025

Uwaga: Na rysunku nie uwzglgdniono czasu hospitalizacji w Zaktadzie Pielggnacyjno-
Opiekunczym, ze wzgledu na znaczng rozpigtos¢ prezentowanych wartosci — od 235,47 dnia w
2018 r. do 363,99 dnia w 2025 r. — co mogtoby zaburzy¢ czytelno$¢ prezentowanych danych.
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2.3.5. Wskazniki $miertelnosci

Wskaznik $miertelnosci stanowi istotny miernik skuteczno$ci leczenia, stosowanych metod i
technologii medycznych, a takze struktury hospitalizowanych przypadkéw chorobowych.
W analizowanym okresie odnotowano istotny wzrost tego wskaznika, co bylo bezposrednio
zwigzane z wysoka $miertelnoscig pacjentéw hospitalizowanych z powodu COVID-19 w okresie od
pazdziernika 2020 r. do 31 marca 2022 r. Nalezy jednak podkresli¢, ze wskaznika tego nie mozna

uogolnia¢ dla wszystkich oddziatow szpitalnych.

Dane w tym zakresie przedstawiono w tabeli 2.3.5.1 oraz na rysunku 2.3.5.1. W 2021 r. wskaznik
$miertelnosci znaczaco wzrost w oddziatach tzw. covidowych, tj. w oddziatach choréb
wewngtrznych, chirurgii, reumatologii, rehabilitacji oraz w oddziale intensywnej terapii (OIOM), w
ktérym funkcjonowaly stanowiska respiratorowe. W 2022 r. odnotowano juz wyrazny spadek tego

wskaznika.

Odrebnej analizy wymaga $miertelno$¢ w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym oraz w oddziale
intensywnej terapii, gdzie wskaznik ten jest istotnie wyzszy niz w pozostalych oddziatach. W
Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym ksztattowal si¢ on na poziomie od 79,03% do 84,00%,
natomiast w oddziale intensywnej terapii od 83,33% do 91,38%. Tak wysoki poziom wskaznika
wynika przede wszystkim ze stanu zdrowia przyjmowanych pacjentow, ktorzy sg w ciezkim stanie

klinicznym 1 wymagaja intensywnej opieki medyczne;.

Na oddzial intensywnej terapii, w szczegdlnosci w okresie pandemii, trafiali pacjenci z
niewydolno$cig oddechows, z potwierdzonym zakazeniem wirusem SARS-CoV-2, w stanie
bezposredniego zagrozenia zycia. W 2023 r. nie odnotowano juz hospitalizacji pacjentow w takim

stanie zwigzanym z COVID-19, co wptyn¢to na obnizenie wskaznika $miertelnosci.

Z kolei w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym hospitalizowani sg pacjenci przewlekle chorzy,
czgsto w stanie nieuleczalnym lub po cigzkich i dtugotrwalych chorobach, wymagajacy statej opieki
1 niezdolni do samodzielnego funkcjonowania, co rdwniez wpltywa na poziom analizowanego

wskaznika.

0d 2023 r. obserwuje si¢ wyrazny trend spadkowy wskaznika §miertelnosci.
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Wskaznik $miertelnosci
Lp. Oddzialy
2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023r. 2024r. 2025r.
1. | Choréb wewngtrznych 6,69 7,21 9,93 12,60 11,82 8,95 11,06 11,61
2. Chirurgiczny ogdlny 2,22 2,37 3,10 15,27 8,48 2,55 1,09 0,95
Potozniczo-
3. ginekologiczny 0,00 0,00 0,00 12,96 8,61 0,00 0,00 0,00
Oddziat leczenia
4. jednego dnia -
ginekologia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pediatryczny z
> pododdzialem 0,00 | 0,00 0,00 0,43 0,00 0,15 000 | 014
neonatologicznym ! ' ' ! ' ! ' !
6. Rehabilitacji - 0,00 | 0,00 3,03 14,21 5,11 0,00 017 | 0,00
ogolnoustrojowej
Rehabilitacji
I neurologicznej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Reumatologiczny 0,00 0,00 6,06 11,83 2,25 0,00 0,00 0,00
9. | Zakladopickuiiczo- | 7,50 | gg00 | 86,96 84,00 60,38 8333 | 76,00 | 76,00
. Ieczniczy 1 1 1 ) 1 ) 1 i)
Terapii uzaleznienia od
10. alkoholu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Leczenia alkoholowych
11. zespotow
abstynencyjnych 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Intensywnej opieki } .
12. medycznej 83,33 91,38 66,67 0,00 0,00 0,00
Ogoélem 2,57 2,4 459 12,62 6,85 2,82 3,46 3,25

Tabela 2.3.5.1. Wskaznik $miertelno$ci w SPZOZ w Radziejowie w latach 2018- 2025
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2.3.6. Zabiegi operacyjne, porody

Zabiegi operacyjne oraz liczb¢ urodzonych noworodkow przedstawiono w tabeli 2.3.6.1.
W zwiazku z remontem bloku operacyjnego oraz sali ci¢¢, prowadzonym w okresie od 21 marca
2021 r. do 10 pazdziernika 2022 r., liczba wykonywanych zabiegéw operacyjnych utrzymywata si¢
na bardzo niskim poziomie, co ilustrujg dane zawarte w tabeli 2.3.6.1.
W 2023 r. odnotowano wyrazny wzrost liczby wykonywanych zabiegéw, utrzymujacy si¢ do 2025
r. Jednoczesnie zawieszenie, a nast¢pnie likwidacja oddzialu potozniczo-ginekologicznego

skutkowatly zaprzestaniem wykonywania zabiegow w tym zakresie.

L.p. | Zabiegi operacyjne / noworodki
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1. CHIRURGICZNE 619 617 496 79 100 610 1173 1600
ogblne 16 | 464 | 367 | 79 | 18 355 | 919 | 447
w tym laparoskopowe 120 95 16 17 29 116 108 88
%‘ chirurgii dziecigcej 0 0 0 0 0 0 0 0
ortopedyczne 101 153 129 0 0 139 711 1065
laryngologiczne 0 0 0 0 0 0 0 0
2. GINEKOLOGICZNE 648 629 511 0 181 789 8 57
ogolne 151 160 162 0 76 362 0 57
; w tym laparoskopowe 6 10 13 0 9 38 0 0
E
mate ginekologiczne 424 | 413 256 0 64 233 6 0
mate potoznicze 73 56 93 0 32 156 2 0
3. CIECIA CESARSKIE 164 148 153 45 27 164 6 0
4, NOWORODKI 541 521 472 117 72 396 0 0

Tabela 2.3.6.1. Zabiegi operacyjne, porody w SP ZOZ w Radziejowie w latach 2018 — 2025
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2.4 Realizacja umow z Narodowym Funduszem Zdrowia

REALIZACJA UMOW z NFZ STYCZEN - GRUDZIEN 2025 rok

swiadczenia jedn. plan plan od wykonanie pht rezliczone wartos 21 11:10 14:10 14:1
Lp. zdrowofne miary roczny 01.01.2025 01.01.2025 01.01.2025 cena plan planod 1.01.25 | wyked L0125 wart zapt | zaplacone 2015 | zaplacone wyk. | niezaplacone nigzaptacone % % %
do 31.12.2025 do 31.12.2025 do 31.12.2025 jedn/ &r roczny do 31.12.2025 | do 31.12.2025 za 04T razem z 2024 23 025 do wykon. (11-14]| do planu [10-14)

1] 2 3 4 5 ] 7 fa 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
1 POR REHABILIT pkt 28 074,0000 28074,0000 27 942,0000 27942,0000| 1,6211,74 4709268 47092 58 45 878,84 4687884 46 878,84 0,00 21384 99,55 9955 100,00
2 |POR REHABILIT dla 0sdb niepehospr pkt 0,0000 0,0000 0,0000 00000 162174 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 é 3 |FIZJOTERAPIA pkt §50836,3523| ©508363523| 7357975500 66135388000 162174 | 109205185 100295185 123803911 11086,97| 112214134] 111108437| 126984,74| -1810252 1327 10185 89,74
4 (FIZJOTERAPIA dia osdb niepenospr, pit 181308812 181308812 37432700 28 130,5300| 1,621,74 3045034 30 450,34 5361233 47 360,85 47 360,95 625138 -16910,61 17606) 15554 0,00
RAZEM 697 041,2335|  697041,2335| 79548282000 717 4464100 117049487 1170494,87) 1338530,28) 1108697 121638113 120529416] 13323612 -34799.29 11436] 10297 90,05
1 |DETOKSYKACJA pkt 1001168183 100 116,8183] 10153220001 10006920000 2472823 | 264015842| 264015842 2680 114,64 2638814,14| 2638 814,14 4130050 134428 10151 99,95 98,46
2 |0D0ZIAL TERAPI UZALEZ pkt 2010081814  2010081814| 2110251000 2010008000 2472823 | 531878592 531878592 560156354 531857756 531857756 28298598 208,36 10532 100,00 94,95
) > | 3 [PORPSYCHOLOGICZNA pit 139538820 13953,8820 16 414,8600 13861,1550( 13691575 20228817) 20228817) 24104857 2022152 20223152 3881705 56,65 119,18 99,97 83,90
* 4 |POR.TERAPI UZAL OD ALKOHOLU pkt 9203,0400 9203,0400 9203,0400 9196,1100| 13881575 13470498) 13470498) 13470498 134595,85| 13459586 108,12 108,12 100,00 99,92 99,92
5 |POR. ZOROWIA PSYCHICZNEGO pit 15828,1200 158281200 15828,1200 15828,1200( 1369/1575 22760795 22760795 22760794 2760793 22760793 0,01 0,02 10000  10000f 100,00
RAZEM 340110,0417]  340110,0417] 35400332000 3309553850 §52354544) 852354544) 8885 039,67 000] 852182701 85 aar| 36321266 171842] 104.24) 9998 9591
3 E 1 |ZAKLAD OP-LECZNICZY 2 112703,0000{ 1127030000 1155955070  1127024570) 61157055 | 742438425 742436425 762626710 2866787| 745083030( 742216243 20410467 220182 10272 99,97 97,32
’ RAZEM 112703,0000{ 112703,0000] 1155955070] 1127024570 742436425 742436425 7626 267,10) 28 667,87 745083030 742216243 20410467 220182) 10272) 9997 9132
! POR. OTOLARYNGOLOGICZNA pit 104 963,9000{ 104 963,9000{ 107 036,6000 107 036,6000) 172/1,82 185318,63) 18531863 18888368 18388367 18888367 0,01 -3565,04) 10192 10182 10000
2 |por oTOL4R 248 pkt 18 020,9000 18020,8000 18020,9000 180209000 172/1,82 31836,89 3183689 3183689 3183639 3183689 0,00 0,00 10000  100,00( 100,00
! POR. LOGOPEDYCZNA pit 33 147,6000 331478000 39721,0000 391230000 172/1,82 58 724,60 5872450 70 389,20 6930083 6930083 108837 -10576,23 198 11801 98,45
. 8 * |pOR LOGOPEDYCZNA 1x pkt 2064,4800 2064 4800 2064,4800 20644800 172/1,82 365712 3657,12 3657,12 365712 368712 0,00 0,00 10000 100,00 0,00
| POR. OKULISTYCZNA pkt 171558,8000{  171558.8000] 1715588000 171558,8000) 1,72/1,82 30453839) 30453839) 30453839 30453839 30453839 0,00 0,00 10000  100,00( 100,00
& POR. OKULIST. -ZE WSK. NAGLYCH |  pit 7092,1000 7092,1000 72346000 72346000 17201382 1258939 1258940 1284873 1284874 1284874 0,01 25934 10208 10208 10000
7 |por okuLIST -248 pkt 1265,0000 1265,0000 1265,0000 1265,00000 1,72/1,82 226780 226780 226780 226780 226780 0,00 0,00 10000]  100,00( 100,00
RAZEM 338112,7800] 3381127800 346 901,3800] 346 303,3800 598032,82( 59803282 61442181 0,00] 61333344] 61333344 108837] .1440062] 10250) 10240 0982
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| |Sweoczevaociiostonsr | pe | 1e7oodgmes| 1a7004gTe| 2112015000  wroserooe| 1711185 | 302000 33302000 6ETEME eses| 308000 awona3  43ss0 07 1308w s

5 - -

G | 2 [SWRDCZNADGONOSTONAT | e | qgsson0) 145520000 248613000  Zezoaumol 171185 | 2602001 250300 420087t 4es0|  43ese|  10m@ ATdeeT| mgs| s @
RAZEM 2016468768 2016468768 2361428000 2113549000 om0 3005001 aweaszal Tosngel  msazerso|  ameass|  assnama| messoel 1| toazel  mose
DOBOKARETKA 7 Radzeow  obakarel w0000 w0000 3650000 355 0000 ﬁgg 2TT916760| 277916750 277916750 2amETg0| 277916750 020 om| s 1ox| 1000

:

% | |D0BOKARETKA POsecny  [dobokare 0500000 36500000 3650000 355 0000 %ﬁg 277946760| 277916750 277946750 s tETa0| 277916760 010 om| | opn| g
RAZEM 700000 7aooooo|  73noood] 7300000 555833520| 555633520] 555833520 000 555833520 555833520 0,00 oo0| 10000 10000 10000

o | 1 |Rmormacre | 11553568 11%E3sace| 116320600  115470000(193/1553| 175503 17seasm|  7eTR1d sG] e 1 30| 1on|  wE| %

a
RAZEM 115535868 115635068 116320500  11547.9000 17554893 17554893 17678143 000 17546063 17546083 132080 s830l 10070 9085 00
LEKARZ mcert| 605700000 695700000  e9s7e000)] 695790000 3115 | 217etsas] 218741530 216741530 216741520] 21674153 000 oo e[ oz 1o
PELEGNARKA mckrt| 607320000 697320000  eo73z0000 697320000 561 muss] 000642 00064 09642 00046.42 000 oo 0w oozt 100
POOZNA wmcert| 3764800000  edsoon|  a7esanond|  wedsoonn| 326 | 1270w 1279231 mm3| 1219 000 ooo| a0zt roog
PEL SZOLVA mcert| 242840000 242840000 242840000 242840000 1955 qeEnx| 4463%| 448126 48006 47482326 000 o] e gt oo
TRANSPORT SANTARIY vckrt| 3084200000 3084200000 2084200000 3se4200000] 074 2703 20670534 2067054 20670534 206795.34 000 oo e st oo

2 [TRANSRORT SANTARIY DALEN 11,0000 110000 11,0000 110000 ?%Ef LY BTV BT Y LUTAd| 40745 000 ool gl 1o 000
LEKARZ POZ.- CHUK poflkiyl 10000 10000 10000 10000] 13705 w1 3705 s 1T 000 oo oa| tooae| 100
g [PUDEET POWERZONY ot | 130424400 1304244000 130424400  130424400| 100 Bos| 13024 oM 1304244 1304244 000 ool oo toom| 100
DIAGNQSTYCZNY
TEST ANTYGENOWY W KIERUNKL:

§ o Il 620000 620000 620000 620000(38.13/4004| 240226 240226 240226 200226| 240226 000 ool oo toom| 100
RSO 00000 00000 00000 00000| 3813 000 000 000 000 000 000 oo om| om0
éer"xDClENlA LEKARZA POZ - X i

g [T e cert| 02100000 92100000 9280000 92190000 2027 1 665e|  1866765| 18667650 18587650 18687658 0,00 ool s g o0
éW]ADCZENIE LEKARZA POZ -

3 OJE ZDROWITE - EILANS ZOROWEA 140040300 148040300 148040300 142040300 100 feaeps| 1480403 1480403 1430403 1480403 0,00 ool s g o0
0S0BY DOROSEE]

11 |szczepieNe covins 61,0000 £1,0000 £1,0000 G000 3T vira|  2ms| 21 prara|l 21374 0,00 ool g tooge| o0
S2CZEFIENEE HFY it 0,0000 0,0000 0,0000 00000 100 o 000 000 000 000 000 ool om|  om|  om
RAZEN 6377200 637 TT24700| 637 TTRATOO| 6377724700 I6T714697| 367714607 367714607 000] 367714697] 367714607 000 00| 10000 10000 10000
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S22

1 TRANSPORT MEDYCZNY . QA0 AADOOD|AA0000 A0 | 24TORTE 241170978 241179076 24117876 241179975 000 om| foop0| foo0| 10000

| o sy | e 350000 80000 35,0000 0000 100 800 800 800 B0 8500 000 o oo om| om

; | [Pasmecan o W00 060000 050000 3060000 G‘E‘;ﬁ’ 176962050| 176962960 175952950 176962560| 176052950 000 o 00 o0 fune

4 | TRANSPORT MEDYCZNY - UE ryczat 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RAZEW stsoo0]  stsooo0  stspoo0] 8450000 A1B151436) A18151436] 418151436  000] 418151436 418151435 000 000 to000{ 10000 o000

1 |ogRy PoSKEX -ReHeB | 2392038000 3302088000 40405500  zeaee| 100 | 33920880 3920880 494055 musm| N8 1019676 000 s toop|  oTig

2 |DoBRY POSKEK -CHR | GBTAL0Z0|  GBTAI0220| 691483800  sa7ReM| 100 BB7A02  BBTANO2 6914833 wrnd| G874 400® 25| ms|  om| w4

3 |D0gRY POSEK -WEW M| 40500 249155240 262339800 meamrm| 100 | B0 DB4OSR 26230348 w2331 o0 2574 wme  se| o

o | ¢ |oosryeoseer-REm M| 950  S5IRIMW|  91075R000  somann| 1m0 BB 9B 919750 N 9197580 000 2 ®e| wms mo

: 5 |D0BRY POSKEK -DZIEC | 504095020 0409520 405490800  s9seta| 1M 5040055 5049958 4954908 9500 4954008 000 0% wmrZ sl o

6 |D0BRYPOSLEK-OTU | TI0M0)  IIS0M00|  ITETS0|  wrseoen| 00 | ITAISEQ4|  ITIUSE04 77OV Tew IS0 643062 00 w7 mp %3

7 |ogRy PosiEx -peTox M| 1249512000 1219512000 1242057600  reesem| 100 | 12195120 12195120 12420575 e 12189996 230580 5124 mgE| wm s

RAZEM 13118516040 13118516040] 13241353200 1304 852200 130185150 1311851600 132419532 000 130485222) 130405222 19343000 gooase o0se] a7l w4

3 GIVECOLOGIA - E5R0L M| 2424027970 2424027970 2039184000 203916.4000| 136142 | 3316059 3B 235178 BTH| 235278 an wergm By B 1w

’ RAZEM 224027970 2424027970 2039184000 203 918,400 33816050 33816050 28351275 WANTH]  ISLT6 M| s4edrps] G4 83841 10000

42 |ODDZIAE CHOR. WEWNETRZNE pkt 57560129812 57580129812  SE406508608  S7SBM29812( 184190 1086917778 1086917777 1066124813 108689177 77| 10889 177,77)  -207 92964 000 9,00 10000 10195

43 |ODDZIAL REUMATOLOGICZNY pkt 24361514338) 24351514938 23890542368 2436151433 184190 460366709) 460366700) 447490746 460366709 460366709  -12879963 0,00 97201 10000( 10288

“N 47 |ODDZIAL CHIRURGH OGOLNE pkt 3996 0070706 996 0BT OT0B|  B4110421624)  S0069ET0T08) 1.24M 90 1701233215 17 012 332 14| 1584400309 1701233214 17012332 14) 116832005 0,00 9313 10000 10737
b

¢ w tym: procedury ortopedyczne pkt 2000000,0000]  2000000,0000 2085 066,0830) 20000000000 184130 383800000) 383800000( 400124182 3838000,00[ 3838000,00 163 24182 0,00 10425 100,00 §592

w tym: procedury chirurgiczne pkt 6996587 0706)  G9969570708) 63259760744  GLOGGETOT08) 184190 13174 332.15) 13174 332 14 1184276127 T4 4 1374321 3 S0 8T 000 8989 10000( 11124

RAZEW 17191 151,5454( 17191 151,5454] 16420 756,2601] 17191 151,5454 3248517700 32485177,00] 3098015868 0,00] 32485 17,00( 3248517700 1 50501832 000 9537 10000 10486

ANANARAL | CYAIAA | CAZOMIC
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PROGRAM LEKOWY - LECZENE
2 |CHOROBY GAUCHERA TYPU | ORAZ pkt 13 347 2894 13 347 2894 1145965237 115965237 177H 87 2420535 24 295 85 2117074 HAT0 T4 21170,74 0,00 312511 a7 14 a7.14 100,00
TYPUI
LEKI W PROGRAMIE LEKOWY N -
3 |LZCZENECHOROBY GAUCKERA | pit | 5473612800 5473312800 5174088800 5174098800 100 S7aZE|  E4736128) 51740088 sTusg| 5174008 oo mestd|  osm s oo
TYPU IORAZ TYRU Il
T aplicuranl Bt | 3024920800 3024920600] 3122888700 3028808200 14n4 |  assopeps| 44506404 45854512 usenngel 456004 nests|  Sma| o w0t s
REHE\BILWACJA
5 |0GOLNOUSTROJOVA W Pt | 11494471804 11404471804 11741138900 11490011400| 24mmet | 29154857¢| 201546574 208058585 29508630 201452581  ea0a0l4 wow| | ww|  erw
WARUNKACH STACJONARNYCH 30 560,58
REHABILTACIA
OGOLNQUSTROJOWA W c g 5 c 3
6 Lo src om0 | PG| ST3TOREET  S3T030%87|  GS23357T00|  ST34658000) 24 | 14esaeg 145520088 16727313 147490050 1 46451487| 20821651 7am| et s &7
LECZENN QPERACYINYHM 10 385,63
REHE\BILWACJA
OGOLNOUSTROJOWA W
T |WARUNKACH STACIONARNYCHOLA | pit 440450000 449450000 440450000 440450000 24emee | 0%eT0|  11056470) 19058470 mossn| 11056470 000 oo| o000 0000|0000
0508 0 ZNACZNYM STOPIU
NIEPEENQSPRAWNOSC!
8 |y AGESECARICN po | 1305034060 1325934060 1325934060 1325489860 198205 eEsigd  26545104] 26545104 25535095 26535095 91,08 s we  ww| e
SIWIADCZENIA ZABIEGOWE W . . o ne o ne
O ey it 199922630 399922330 99922630 399155030 1508 a4 79EE042)  TeES0A2 naa0| 7949307 157,35 ws om|  om| 0w
SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGI
10 OGALIEL- ADP pkt 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000( 185205 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
1 |POR. PRELUKSACYJNA pit 803,2480 8532480 853,2480 893,2480| 185205 171360 171360 171360 171359 171359 0 0 100,00 100,00 0,00
12 |POR. NEONATOLOGICZNA pit 3060,7040 30607040 3060,7040 30607040 185205 623872 §23872 523872 623872 623872 0,00 0,00 100,00 100,00 100,00
13 |por NEONAT paciet Tx it 14505246 14505216 14505216 14505218 1semes 294938 204038 204938 20483 204938 000 oo| o00| o0m| oo
14 |POR. ALERGOLOGICZNA. pkt 253 3055827 253 305,2827 267 13,8720 269230, 2420| 195205 506 809,51 50680931 534 757 69 53048623 530 486,23 4271 46 -23676,72 105,51 104 67, 99,20
15 |por ALERGOLOG pacjent 1x pkt 82 979 6450 829796450 107 758 4049 102095,1975| 198205 16599467 16599467 21543678 20374519 20374519 1169159 -37 750,52 129,79, 12274 94,57
16 |POR.URAZ -ORTOPEDYCZNA pit 145 4116223 1454116223 177 408 5200 194632 8180 195205 201564 20 20156420 356 545 67 30123,32] 31012332 45422 35 -18558,12 12229 106,37 36,98
17 |PORURAZ-ORTOR. 728 pt | 045943006 1045143006 1345938120 1077419520| 1gsees | xeses| 20999332 27155652 sestoy| 2651031 ssesdm|  ssem|  my| mn|  mn
18 |POR.URAZ -ORTOP wsk NAGEYCH pit 49.378,0332 493780332 734251820 57197 9160] 185205 99 275,50 8927550 148 224 B4 114 858 94| 114 958,94 33 26550 -15683 44 149 31 115,80 7756
18 |URAZ-GRTOP 1 % it | 1261202785 1261292785 157806873 139697450| tgsees | z2eveds| 25200438 31729130 memss|  amesds|  memsm| e ms| mem| e
20 |POR. REUMATOLOGICZNA, pkt 80 527 5213 850527 5213 712 4136000 8337315700 198205 1295281,10) 129228110 142186861 1302951500 130295150 1EHT N -T670,40 100,77 100,59, 91,64

-42 -




PSZ

21 |por REUNATOL pacjent 1x pt 35 694 2080 35694,2080 356942080 356186600 195205 TI43034) 7148084 7148084 7132558 7132598 15485 154860 100,00 9,78 99,78
22 POR. NEUROLOGICZNA pt 79233 7437 192337437 86 071,6950 762716650 195205 15353168 158631686 17252017 15940979 15940879 13110,38 -B7813[ 10882 10055 5240
23 |por NEUROLOG pacjent 1x pt 722720274 122720274 80161,0042 723398764 195205 14505987 14508987 16122370 14519019) 14519019 1603351 -3032) 14 10009 50,06
24 |POR. GRUZLICY | CHORGB PHUC pt 13106894000 1310689400 137 3488900 1325150300 135205 B163707|  26163707) 27445512 5454574l 26454574 §909,38 290867 10430 1M1 56,39
25 {por PIGRUZLICY pacjent 1 pt 43 367 1070 433671070 44 836 6270 434034370 195205 86 474,01 86 474,01 8947888 86 540,31 86 540,81 293807 56,80 103471 100,08 9,72
26 POR. ONKOLOGICZNA pt 13437 0400 134370400 134370400 134370400 1,952,05 26996,70 2699670 26 996,70 26 95,70 26 996,70 0,00 0,00 100,00( 100,00 0,00
27 (por ONKOLOG pacient 1x pt 5986,0680 5986,0680 5986,0680 5986,0680) 195208 1208413 1205413 1205413 1208413 1205413 0,00 0,00 100,00( 100,00 0,00
25 POR. GIN-POL pt 20127792 4201127792 AN N07818) 422204 4381) 195205 83303000 83903000 86146587 84332880 84332880 1813707 -4 298,80 10267 100,51 57,89
29 (BAD. CYTOLOG. pt 38541600 38541600 3902,6400 38541600) 195204 7696,70 696,70 779558 769669 7696,69 98,39 1M 0,00 0,00 0,00
30 |POR. GIN-POL ZAB pt 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000] 1,852,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 |POR. GIN-POL - AOP pt 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000] 1,852,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 |POR. KARDIOLOGICZNA pt JME1788200 3718178820 30301322000  375456,3000 195205 14251 74256721 TB5 85828 74988680  749866,80 35991,48 -129958) 10583 10098 9542
33 |por KARDIOL -1X pkt 2040033654 2040033654 3220877880 3008819088 195205 53382085 56992085 64623237 60276031 60276031 4347208) 1393945 0,00 0,00 0,00
34 |por KARDIOL - AOP pkt 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000] 1,952,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 [POR. LECZENIA BOLU pkt 4.804,6388 4804,6388 52128120 48209320) 195208 §635,00 963500 1047174 968,40 966840 80334 3340 10868 10038 9233
3 |por LECZ.BOLY pacjent 1x pkt 32485640 3248 5640 3248 5640 32485640) 172182 376885 5768,85 576885 5765,85 576885 0,00 0,00 100,00{ 100,00 100,00
37 |POR. DIABETOLOGICZNA pkt 55971,8519 559718519 56 482,2300 56 260,0300 1,952,05 1200997 11200997 11309148 11259595 11259599 435,53 -58598 10093 10052 59,60
33 |POR. DIABETOLOGICZNA 1X pkt 132742280 132742280 132742280 131853480 1,952,05 663933 2663933 26639,33 457,15 2645715 182,18 182,18 0,00 0,00 0,00
39 |POR. DIABETOLOGICZNA - AQP pkt 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 1,852,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
40 |POR. UROLOGICZNA pkt 1255503929 3255983929 34574673500 3281828350 195205 651276100 69127610 69261289 65660688  696606,89 36 006,00 3078 10635 10082 94,80
41 |POR. UROLOGICZNA ZAB pkt £330,8998 £330,8998 §.481,1700 £341,7900] 195208 12714120 1271412 1302217 1273644 1273644 8573 223 Mz42) 10018 9781
“ NEONATOLOGIA -hospitalizacia pkt 0,0000 0,0000 10312100 1031,2100) 1284115 0,00 0,00 189742 189743 189743 N 189743 0,00 0,00 0,00
. NEONATOLOGIA N25 N24 pkt 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000] 184119 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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0DDZIAL PEDIATRYCZNY ot | 208131035 20261310035 22908962410 20008962410\ 13413 | 36496106 384696106 433347074 4334089 433347069 0 e e r2ET 40000
4 HOSP CHR. OGGLNA D0 18RZ mkt 187031782 187031782 1034723790)  103472.3790| 1341% 3542000 0420000 19721964 10721985 197 219,69 Q01 -161799.65 0.00 000 0.00
49 |HOSPCHR. 0GOLNA 032 akt 00000 00000 0.0000 00000l 188 0.00 000 000 010 000 il il 0.00 010 0.00
50 {BAD KOLONOSKOP! ot | G231228434)  62312284%| GOTATIAR00| E322418200| 17ng | 1107edE0| 1107BABH0[ 122466792 a2 112414620  mosig|  emmes|  tosd|  1m4 917
51 |BAD. GASTROSKOPI ot | 1974414 BTIAAAM] 2082438200 191733000| 174 | mewTi| 344738 37229216 W 2078020 w20 Tw0g| il oy 91
2 [pozn Yozt 12,000 20000 120000 100000 e | st 151334800 151334880 15133880 15133480 o o oo wooe| 1000
53 |POZN UE yemt| 27270000 272700000 40400000 27240000 100 | 2700 104000 aum| 274000 -es w0 o om0 o
54 |3WIAD, W ZBE PRZYIEC () it 365,000 365,000 3650000 %mmniﬁﬁ? G| 637036 36305 TN 363700736 00 T N A
% |SWIAD. WZBE PRZVIEC (P)-UE | okt 53637000 536370000 134440000 53637000 100 ST 50| 134440 s3I 530 409 om0 og| o o
. [KOSZTY SHADCZEN WYNKAJACE Z . .
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3. STRUKTURA | KOSZTY PRACY

Potencjat ludzki stanowi najwazniejszy, a jednocze$nie najbardziej kosztochtonny zasob
dziatalnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Radziejowie.
Strukture zatrudnienia pracownikow wedlug poziomu wyksztalcenia przedstawiono w tabeli

3.1 oraz zilustrowano na rysunkach 3.1 3.2.

Analiza danych za lata 2018-2025 wskazuje na utrzymanie zatrudnienia ogdétem na
wzglgdnie stabilnym poziomie, przy jednoczesnych niewielkich wahaniach w
poszczegdlnych latach. Liczba etatéw ogdtem w 2025 r. wyniosta 273,65 1 byla zblizona do
poziomu z lat wczes$niejszych (273,52 w 2018 r.), co $wiadczy o stabilizacji zatrudnienia w

Zakladzie.

W analizowanym okresie widoczne sa rowniez zmiany w strukturze zatrudnienia, w
szczegbdlnosci w grupach pracownikdow z wyzszym i $rednim wyksztalceniem, co wynika z
rosngcych wymagan kwalifikacyjnych w systemie ochrony zdrowia oraz koniecznosci

zapewnienia wysokiej jakosci §wiadczen zdrowotnych.

Poréwnujac dane dotyczace zatrudnienia w relacji do liczby tozek szpitalnych (tabela 3.2),
nalezy wskaza¢ na wzrost wskaznika zatrudnienia na jedno 16zko — z poziomu 0,903 w 2018
r. do 0,999 w 2025 r. Wskaznik ten w 2025 r. utrzymuje si¢ na zblizonym poziomie, co
potwierdza rosngce potrzeby kadrowe wynikajagce m.in. ze zwigkszonej intensywnosci

leczenia oraz zmian organizacyjnych w strukturze Zaktadu.

Procentowy udziat kosztow pracy w kosztach ogoétem oraz przychodach ogoélem
przedstawiono w tabeli 3.3 oraz na rysunku 3.3. W 2025 r. udzial kosztow pracy nadal
stanowi istotng pozycje w strukturze kosztow Zaktadu, utrzymujac si¢ na wysokim poziomie,
charakterystycznym dla podmiotéw leczniczych, w ktorych dominujgcym czynnikiem

kosztotworczym jest praca personelu medycznego i niemedycznego.

Informacje dotyczace stanu zatrudnienia na koniec 2025 r. przedstawiono w tabeli 3.4,
natomiast dane o $rednim wynagrodzeniu, z podzialem na grupy zawodowe za 2025 r.,

zaprezentowano w tabeli 3.5.
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Tabela 3.1. Struktura zatrudnienia pracownikow SPZOZ w Radziejowie pod wzgledem poziomu wyksztalcenia
w latach 2018- 2025
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Rysunek 3.1. Wielko$¢ zatrudnienia pracownikow SPZOZ w Radziejowie w latach
2018-2025.
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Rysunek. 3.2. Wielkoé¢ zatrudnienia pracownikow w SPZOZ w Radziejowie w latach 2018-

2025
Stan na koniec roku
Lp Woyszczegdlnienie
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 Zatrudnienie ogotem 273,52 275,00 280,75 264,90 270,90 266,65 267,90 273,65

2 Liczba t6zek 303 273 273 273 273 273 274 274

Wielkos¢ zatrudnienia

3 na 1 16zko 0,903 1,007 1,028 0,970 0,992 0,977 0,978 0,999
Tabela 3.2. Wielko$¢ zatrudnienia pracownikow ogotem na 1 t6zko szpitalne w SPZOZ w Radziejowie
w latach 2018-2025

Wyszczegdlnienie Rok
Lp.
P 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1 Koszty ogotem 37554182,66 41484045,02 51067952,68 69604431,51 67954118,20 80392308,54 90 509 194,60 103 185 511,13
2 Przychody ogotem 37450097,81 | 40041689,93 49748301,20 | 79219277,13 71116951,61 77203978,84 85044 671,13 98 247 814,64
3 Koszty pracy zt 26871912,23 29638016,80 37003924,45 52983967,59 47298905,72 52108 951,94 58981 130,75 67 175 927,31
4 | Ldalkosnowpracy 67,71 71,56 71,44 72,46 69,60 64,82 65,17 65,10
0 kosztéw ogoétem %
5 | Ldiatkoszowpracy 67 71,75 74,02 7438 66,51 67,50 69,35 68,37
przychodéw ogoétem %

Tabela 3.3. Procentowy udziat warto$ci kosztow pracy do kosztow i przychodéw ogotem w SPZOZ w
Radziejowie w latach 2018- 2025
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Koszty pracy obejmuja w szczegdlnosci:

— koszty wynagrodzen pracownikow zatrudnionych na podstawie umoéw o prace oraz
uméw cywilnoprawnych (umowy zlecenia, kontrakty), wraz z naleznymi sktadkami na
ubezpieczenia spoleczne, wptatami do Pracowniczych Planow Kapitalowych (PPK),
odpisami na Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (ZFSS), a takze innymi
obowigzkowymi i dobrowolnymi $wiadczeniami pracowniczymi,

— koszty zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa i higieny pracy, w tym zakup odziezy
I srodkdw ochrony indywidualnej, badania profilaktyczne pracownikéw oraz dziatania
z zakresu profilaktyki zdrowotnej,

— koszty podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikow, obejmujace szkolenia,
kursy, konferencje, a takze koszty krajowych i zagranicznych podrozy stuzbowych,
— koszty obstugi prawnej, badania sprawozdan finansowych oraz ustug audytorskich,
zwigzanych z zapewnieniem prawidtowosci funkcjonowania jednostki i zgodnos$ci z
obowigzujacymi przepisami prawa,

— koszty obstugi informatycznej, w tym utrzymania systemoéw informatycznych,
serwisowania sprzgtu oraz wsparcia technicznego,

— pozostate swiadczenia na rzecz pracownikow, w tym $wiadczenia socjalne, dodatki oraz
inne elementy wynagrodzen wynikajace z przepisOow prawa pracy 1 regulacji

wewnetrznych.

Uwaga: Tabela nie uwzglgdnia kosztow dyzuréw zwigzanych z podwykonawstwem
medycznym ani kosztow pozostawania w gotowosci personelu lekarskiego, ktorych ujecie
zwigkszyloby udziat kosztow pracy w kosztach ogoétem o okoto 15%.

Ich uwzglednienie w biezacym okresie sprawozdawczym skutkowatoby brakiem

zachowania poréwnywalnosci danych w stosunku do lat poprzednich.
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Rysunek 3.3. Procentowy udziat kosztow zatrudnienia do przychodéw ogétem w SPZOZ w Radziejowie
w latach 2018-2025
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Rysunek 3.4. Przychody ogotem i koszty ogétem w SP ZOZ w Radziejowie od 2018-2025
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RUCH KADROWY
stan na 31.12.2025 r.

Lp. Grupa zawodowa Ilos¢ Stan zatrudnienia w przeliczeniu na etaty
pracujacych
Wykonanie w tym: Urlopy | Ruch | Etatow
ogolem
pelne |niepelne | wych. | ubylo | przyb.
1. 2. 3. 4, 5, 6. 7. 8. 9.
z Wyzszym wyksztalceniem 134 132,15 130 4,15 0 0 0
a dyrektor 1 0,5 0 0,5
b lekarz 3 3 3
c farmaceuta 2 2 2
d Kierownik-pielegniarka 0 0 0
e pielegniarka 71 70,5 71 15
f potozna 7 7 7
g asystent fizjoterapii 16 16 16
h asystent psychoterapii/terapii uzaleznien 6 5,65 4 1,65
i instruktor terapii uzaleznien/pielegniarka 0 0 0
i logopeda 0 0 0
[ psycholog 0 0 0
| terapeuta zajgciowy 1 1 1
m ratownik medyczny 1 1 1
n dietetyk 1 0,5 0 0,5
0 diagnosta laboraotryjny 11 11 11
p informatyk/ statystyk medyczny 2 2 2
r sekretarka/ rejestratorka medyczna 8 8 8
s elektroradiolog 4 4 4
2. ze $rednim wyksztatlceniem 109 108,5 107 15 0 0 0
a technik farmacji 0 0 0
b pielegniarka 62 62 62
C potozna 5 5 5
d fizjoterapeuta 4 4 4
e instruktor terapii uzaleznien 2 1,75 1 0,75
f terapeuta zajeciowy 0 0 0
g dietetyk 0 0 0
h technik analityki medycznej 2 2 2
i technik elektroradiologii 5 5 5
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j ratownik medyczny 3 3 3
k salowa 1 1 1
| statystyk medyczny 1 1 1
1 sekretarka medyczna 5 4,75 4 0,75
m rejestratorka medyczna 3 3 3
n sterylizator medyczny 4 4 4
0 dezynfektor 1 1 1
p sanitariusz/dezynfektor, sterylizator 0 0 0
r opiekun medyczny 11 11 11

a dezynfektor 0 0 0
b pomoc sekcyjna 0 0 0
c sanitariusz 1 1 1
d salowa 2 2 2

a administracyjni 9 9,5 9 0,5
b techniczni 0 0 0
c ekonomiczni 2 2 2 0

b techniczni

1. ze §rednim wyksztatlceniem

a administracyjni 4 4 4
b techniczni 1 1 1
C ekonomiczni 2 2 2

2. z nizszym wyksztatceniem

Tabela 3.4. Wielko$¢ zatrudnienia (stan na 31.12.2025 r.)
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Informacja dotyczaca plac brutto za 2025 rok

Etaty Srednia placa
Lp. Grupa zawodowa roratnope) brutto bez
$rednia dyzuréw
1 Lekarze 3,08 11 548,47 zt
2 Specjali$ci medyczni i pokrewni niesklasyfikowani 2,00 13 799,98 zt
3 Inni z wyzszym wyksztalceniem 25,25 10 981,57 zt
4 Pielegniarka 131,67 12 260,49 zt
5 Potozna 12,00 11 977,15 zt
6 Technik analityki medycznej 2,00 9616,30 zt
7 Technik elektroradiolog 8,92 10 040,27 zt
8 Technik fizjoterapii 4,00 9 760,68 zt
9 Dietetyczka 0,33 8 702,07 zt
10 Statystyk medyczny 1,00 9 585,54 z1
11 Sekretarka medyczna 11,59 6 701,00 zt
12 Rejestratorzy medyczni 4,00 7 116,90 zt
13 Sterylizatorzy medyczni 3,75 6 675,88 zt
14 Sanitariusz szpitalny 0,00 - 7k
15 Pomoc sekcyjna 0,50 5934,44 71
16 Salowa 3,00 6 315,52 z
17 Techniczni 1,00 12 525,04 zt
18 Administracyjni 9,42 9961,28 zt
19 Ekonomiczni 4,25 11 912,01 zt
20 Obstugi 11,00 6 564,84 zt
21 Pracownik gospodarczy 1,00 6 494,97 zt
22 Ratownik medyczny 3,42 14 544,61 zt
23 Farmaceuci 2,00 14 428,40 zt
24 Terapeuta 2,90 13 207,30 zt
25 Fizjoterapeuta 9,00 9404,31 zt
26 Terapeuta zajeciowy 1,00 9 395,70 zt
27 Dezynfektor 1,00 8 343,31 zt
28 Opiekun medyczny 11,00 9 208,08 zt
29 Instruktor terapii uzaleznien 1,75 10 701,17 zt
X Ogolem 271,82 10 998,16 zt

Tabela 3.5. Place brutto za 2025 rok
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4. KOSZTY LEKOW, MATERIALOW | SPRZETU MEDYCZNEGO

W strukturze materiatdéw medycznych zuzywanych w Zaktadzie istotng pozycje kosztowg stanowig
leki, odczynniki oraz sprzet medyczny jednorazowego uzytku. Z uwagi na ich znaczacy udzial
W kosztach dziatalno$ci, ich warto§¢ oraz relacje do kosztow ogotem zaprezentowano w tabeli 4.1.
Analiza danych za lata 20182025 wskazuje, ze udziat kosztow lekow w kosztach ogotem wykazywat
tendencje malejaca, przy jednoczesnych niewielkich wahaniach w poszczegdlnych latach. Wskaznik ten
obnizyt si¢ z poziomu 5,92% w 2018 r. do 1,92% w 2024 r., osiagajac w 2025 r. warto$¢ 1,95%. Spadek
udziatu kosztéw lekow w relacji do kosztow ogdtem wynikat przede wszystkim z dynamicznego wzrostu
kosztow catkowitych Zakladu, przy jednoczesnym prowadzeniu dziatan racjonalizujacych gospodarke
lekowg. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w 2025 r. odnotowano nieznaczny wzrost warto$ci kosztow lekow
w porownaniu do lat 2023-2024. W zakresie kosztow odczynnikow obserwuje si¢ wyrazny
i systematyczny trend wzrostowy — z poziomu 666 450,01 zt w 2018 r. do 1 611 037,84 zt w 2025 r.
Wzrost ten wynika zaréwno ze zwigkszonego zapotrzebowania na $wiadczenia diagnostyczne,
W szczegdlnosci w okresie pandemii COVID-19, jak réwniez z utrzymujacej si¢ presji kosztowej
zwigzanej ze wzrostem cen materiatow medycznych. Koszty sprzetu medycznego jednorazowego uzytku
rowniez wykazujg tendencje wzrostowa, osiggajac poziom 875 271,01 zt w 2025 r. W pordwnaniu do lat
wczesniejszych dynamika wzrostu ma charakter umiarkowany 1 jest konsekwencja zaréwno

zwigkszonego wolumenu udzielanych $§wiadczen zdrowotnych, jak 1 wzrostu cen rynkowych materiatow.

Rodzaj

Lp.

kosztow

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

ogotem

37554
182,66

41 375 506,68

51067 952,68

69 604 431,51

67 954
118,20

80 392 308,54

90 509 194,60

103 185 511,13

w
tym:
leki

2221780,85

2254 558,85

268917321

2592 150,79

2193791,98

1681 282,22

1740 288,30

2008 757,68

odczynniki

666 450,01

663 696,14

766 896,39

1158 348,94

1307 606,49

1404 300,78

1551 744,26

1611 037,84

Sprzet
medyczny
jedn. uzytku

306 106,44

404 950,52

984 305,75

756 333,61

660 584,74

754 777,47

755 004,27

875 271,01

(2:1)%

5,92

5,45

5,27

3,72

3,23

2,09

192

(3:1)%

177

1,60

1,50

1,66

192

1,75

17

(4:1)%

0,82

0,98

1,93

1,09

0,97

0,94

0,83

Tabela 4.1. Koszty lekoéw, materiatow i sprzetu jednoraz. uzytku w SPZOZ Radziejow w latach 2018-2025
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5. WYZYWIENIE PACJENTOW

Prawidlowe zywienie pacjentéw stanowi istotny element procesu leczenia oraz rekonwalescencji,
wptywajac bezposrednio na efekty terapeutyczne i komfort hospitalizacji. W SP ZOZ w Radziejowie
realizacja ustug zywieniowych odbywa si¢ w formule outsourcingu, co pozwala na przekazanie

odpowiedzialno$ci za organizacje i jako$¢ wyzywienia wyspecjalizowanemu podmiotowi zewngtrznemu.

Tabela 5.1 przedstawia koszty ponoszone przez Zaklad w zwigzku z realizacjg ustugi wyzywienia
pacjentow. Aktualna umowa z uslugodawcg zywieniowym obowigzuje w okresie od 7 maja 2024 r. do 6
maja 2026 r. W trakcie jej obowigzywania cena jednostkowa wyzywienia podlegata zmianom, co
wynikato przede wszystkim z uwarunkowan makroekonomicznych, w tym wzrostu inflacji oraz cen
surowcow 1 ushug. Na koniec 2025 r. cena jednostkowa wyzywienia jednego pacjenta wynosita 28,55 zt

za osobodzien.

Na poziom kosztéw wyzywienia wptyw maja w szczego6lnosci ceny produktow zywnosciowych, koszty
pracy oraz koszty ustug $wiadczonych przez wykonawce zewnetrznego. Wartos$¢ ustugi wykazywana w
kosztach Zakladu stanowi réznice pomiedzy wartoscig faktur wystawianych przez ustugodawce a
przychodami uzyskiwanymi przez Zaktad z tytulu dzierzawy pomieszczen, urzadzen oraz korzystania z
medidw (energia elektryczna, woda, $cieki). Jednocze$nie podmiot zewnetrzny odpowiada za

zapewnienie wlasciwego rezimu sanitarnego oraz jakosci §wiadczonych ustug.

Analiza danych za lata 2018-2025 wskazuje na systematyczny wzrost kosztow wyzywienia pacjentow,
zarOwno w ujeciu wartosciowym, jak i jednostkowym. t.gczna warto$¢ ustugi wzrosta z poziomu 1 123
487,40 zt w 2018 r. do 2 324 366,93 zt w 2025 r., co oznacza ponad dwukrotny wzrost w analizowanym

okresie.

Jeszcze bardziej dynamiczny charakter ma wzrost ceny jednostkowej wyzywienia pacjenta, ktora
zwigkszyla si¢ z 13,49 zt w 2018 r. do 28,55 zt w 2025 r., co stanowi wzrost o ponad 110%. Tendencja ta
odzwierciedla utrzymujaca si¢ presj¢ kosztowa, w szczegdlnosci w zakresie cen zywnosci, energii oraz

ustug.

Przebieg zmian cen jednostkowych dziennego wyzywienia pacjenta przedstawiono na rysunku 5.1.
Wykres obrazuje wyrazny trend wzrostowy, ktory ulegt przyspieszeniu od 2021 r. W latach 2022-2025
obserwuje si¢ systematyczny wzrost ceny jednostkowej, co wskazuje na trwaty charakter czynnikow

kosztotworczych w tym obszarze.
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Podsumowujac, koszty wyzywienia pacjentow stanowig istotny i1 rosngcy element kosztow
dziatalno$ci Zaktadu, w duzej mierze uzalezniony od czynnikow zewnetrznych. Utrzymujaca si¢
dynamika wzrostu tych kosztow wskazuje na koniecznos¢ ich biezagcego monitorowania oraz

uwzgledniania w procesie planowania finansowego jednostki.

Lp. | Wyszczegolnienie 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
wartos¢
ustugi 1123
1 wyzywienia 4874 1334526,3 | 1298356,6 | 127269257 | 155833828 | 1925182,78 | 2134732,85 | 2324 366,93
pacjenta '
przez firme

cena wyzywienia
1 pagenta na 1349 17,43 16,99 18,47 21,69 23,74 26,21 28,55

2 dzien ptacona

firmie

Tabela 5.1. Koszt wyzywienia pacjentow w SPZOZ w Radziejowie w latach 2018- 2025.
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Rysunek 5.1. Ceny jednostkowe dziennego wyzywienia pacjenta w SPZOZ Radziejow w latach 2018 —
2025
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6. KOSZTY PRANIA

Koszty prania bielizny 1 odziezy wykazuja wyrazng tendencje wzrostowa, co jest konsekwencija
rosnacych cen czynnikdw kosztotwdrczych, w szczegdlnosci energii elektrycznej, paliw oraz materiatow
wykorzystywanych w procesie prania.

W 2024 r. nastagpit istotny wzrost kosztow w porownaniu do roku 2023, co znalazto odzwierciedlenie
W znaczacym wzroscie ceny jednostkowej prania do poziomu 9,60 zt za 1 kg. W 2025 r. cena ta uleglta
nieznacznemu obnizeniu do poziomu 9,19 zt za 1 kg, przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiego poziomu
kosztéw catkowitych ustugi.

Jednocze$nie nalezy zwrdci¢ uwage na wzrost ilosci pranej bielizny i odziezy — z poziomu 44 076,04 kg
w 2023 r. do 48 093,34 kg w 2025 r., co dodatkowo wplywa na zwigkszenie tgcznych kosztow
ponoszonych przez Zaktad.

Zmiany kosztow prania bielizny i odziezy w latach 2018-2025 przedstawiono w tabeli 6.1, natomiast ich
przebieg w ujeciu graficznym zaprezentowano na rysunku 6.1.

Lp Wyszczegélnienie 2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023r. 2024 r. 2025 r.
warto$¢ ustugi
1 orania przez firme 103728,89 110956,89 106415,41 127079,19 176927,63 347736,29 45119428 | 44175743
ilo$¢ wypranej
bielizny i 35377,25 342447 33188,63 35023,19 37047,27 44076,04 47055.20 48 093,34
? odziezy/ kg
$rednia cena 1 kg
3 prania 2,93 324 321 3,63 4,78 7,89 9,60 9,19

Tabela 6.1. Koszty prania bielizny i odziezy w SPZOZ w Radziejowie w latach 2018- 2025
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Rysunek 6.1. Koszty prania bielizny i odziezy w SPZOZ Radziejow w latach 2018-2025
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7. KOSZTY SPRZATANIA

Podobnie jak w przypadku wyzywienia oraz prania, utrzymanie czysto$ci w Zakladzie realizowane
jest w formule outsourcingu przez podmiot zewnetrzny. Efekty przyjetego rozwigzania organizacyjnego

przedstawiono w tabeli 7.1.

Zastosowany model umozliwia zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa sanitarnego. Proces
utrzymania czystosci zostat uzupetniony o nowoczesne rozwigzania technologiczne, w tym metody nisko-
chemiczne, natomiast na wigkszych powierzchniach, takich jak ciggi komunikacyjne 1 hole,

wykorzystywany jest specjalistyczny sprzet mechaniczny.

Koszt ustug porzadkowych ujmowany w ewidencji Zaktadu stanowi réznicg¢ pomiedzy wartosciag faktur
wystawianych przez wykonawc¢ a przychodami uzyskiwanymi z tytulu dzierzawy pomieszczen oraz

innych $§wiadczen ponoszonych przez firme.

Analiza danych za lata 20182025 wskazuje na wyrazng tendencj¢ wzrostowa wydatkow zwigzanych
Z utrzymaniem czystosci. W 2024 r. odnotowano istotny wzrost w poréwnaniu do roku 2023 (o ok.
11,60%), co bylo konsekwencja zmian regulacyjnych w zakresie ograniczenia ulg zwigzanych
z zatrudnianiem o0soOb niepetnosprawnych, wzrostu minimalnego wynagrodzenia oraz utrzymujacej si¢

presji inflacyjnej.

W 2025 r. nastgpito dalsze zwickszenie naktadow — ich warto$¢ osiaggneta poziom 2 251 054,14 zi, co
oznacza wzrost o ok. 22,6% w stosunku do roku poprzedniego. Jednoczesnie wzrdst koszt przypadajacy
na jednego leczonego — z poziomu 296,18 zt w 2024 r. do 339,01 zt w 2025 r. W ujeciu dziennym

oznacza to wzrost z 22,77 zt do 27,65 zt.

Wazrost kosztow wynika zardwno z czynnikow zewnetrznych, takich jak rosngce koszty pracy i ustug, jak
i z podwyzszonych standardow sanitarnych oraz zakresu realizowanych czynno$ci, wymaganych

w podmiotach leczniczych.

Dynamike zmian dziennego kosztu utrzymania czystosci przypadajacego na jednego pacjenta

przedstawiono na rysunku 7.1, ktory obrazuje wyrazny trend wzrostowy w analizowanym okresie.
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Koszty sprzatania zt
2018r. 20109r. 2020r. 2021r. 2022r. | 2023r. 2024 r. 2025 .
n n n n n n n n
Ela| 5la| B|a| §la| B|la| §a 5°| 5§ "°
Lp. Wyszczegolnienie ) S S > > ‘% S =
on on on o0
o O T I R T T I T A B A
m m m m m m
m m
c c c c c c
c c
— 2 (2] o —
Ushlugowe S S I =] & NS > N ~ N Ty 2| S % e §
1 Sprzatanie @ 9 g i R ult S 8 2 3 g 2 g N e P>
Przez firme zt © ® ~ S o it = © = S| Al ¥ =8 N )
Ko_szt sprzatania
2 :“"‘Jed”ego 8526 | 119,51 182,12 261,36 246,773 230,24 296,18 339,01
eczonego
Dzienny koszt
sprzatania na
3 jednego 8,08 10,59 14,38 15,35 14,99 17,32 22,77 27,65
leczonego
Tabela 7.1. Koszty sprzatania pomieszczen w SPZOZ w Radziejowie w latach 2018-2025
30
/A 27,65
25
22,71
= 20
£
=]
o
14,38
2 5 14.99 173
F
2 15,35
3
-
N0
— 10,59
8,08
5
0 T T ! ! T T T !
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Rok

Rysunek 7.1. Dzienny koszt sprzatania na jednego leczonego w SP ZOZ w latach 2018-2025
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8. KOSZTY ENERGII CIEPLNEJ

Wielkos$ci zuzycia energii cieplnej wytwarzanej z gazu, z wyszczegolnieniem jej wykorzystania na
potrzeby centralnego ogrzewania, przygotowania cieptej wody uzytkowej oraz wytwarzania pary
technologicznej, wraz z odpowiadajacymi im kosztami ogdlnymi, rodzajowymi i jednostkowymi za lata
2018-2025, przedstawiono w tabeli 8.1.

Ujecie graficzne analizowanych wielkos$ci zaprezentowano na rysunkach 8.1.1-8.1.3, co umozliwia oceng

dynamiki zmian oraz identyfikacje¢ trendow w zakresie zuzycia energii i ksztaltowania si¢ kosztow.

p Wartosci w latach
Lp. Wyszczegolnien e
ie d 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
n.
m
ia
ry
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 Ilo$é energii cieplnej GJ 7 585,00 7733,00 7 644,00 7608,00 7644,00 7784,00 7784,00 7644,00
w tym:
2 Z gazu GJ 7 585,00 7 733,00 7 644,00 7608,00 7644,00 7784,00 7784,00 7644,00
3 z oleju opatowego GJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Ilos¢ energii cieplnej GJ 7 585,00 7 733,00 7 644,00 7608,00 7644,00 7784,00 7784,00 7644,00
w tym:
5 centralne ogrzewanie GJ 3780,00 3471,00 3363,00 3150,00 3750,00 3750,00 3750,00 3363,00
6 ciepta woda GJ 2 082,00 2 414,00 2 446,00 2016,00 2250,00 2250,00 2250,00 2446,00
uzytkowa
7 para Gl 1723,00 1 848,00 1 835,00 2442,00 1644,00 1784,00 1785,00 1835,00
Tlos¢ energii 7 585,00 7733,00 7 644,00 7608,00 7644,00 7784,00 7784,00 7644,00
8 cieplnej zgazu w GJ
tym:
9 centralne ogrzewanie GJ 3780,00 3471,00 3 363,00 3150,00 3750,00 3750,00 3750,00 3363,00
10 ciepta woda GJ 2 082,00 2 414,00 2 446,00 2016,00 2250,00 2250,00 2250,00 2446,00
uzytkowa
11 para GlJ 1723,00 1 848,00 1 835,00 2442,00 1644,00 1784,00 1784,00 1835,00
Ilos’c’_energii cieplnej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 zoleju opatowego w GJ
tym:
13 centralne ogrzewanie GJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 ciepta woda GlJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
uzytkowa
15 para GJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 zuzycie gazu m? 275 290 279 271 260 306 306 274 259,00
578,00 342,00 740,00 710,72 147,00 347,00 417,00
17 zuzycie oleju kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
opatowego
18 Jednostkowe zuzycie m?/ 36,33 37,55 36,60 35,71 34,03 39,35 39,35 35,88
gazu GJ
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Jednostkowe zuzycie | g/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19 oleju opatowego GJ
20 Koszty gazu 7 554 621 522 518 668 922 922 | 906 291,47
481,59 488,51 085,20 534,14 893,57 890,22 890,22
Jednostkowy Z/m 2,0121 2,1405 1,8105 1,9084 2,5712 3,0125 3,0125 3,0125
21 koszt gazu w 3
tym:
22 gaz zh/m 1,3813 1,5883 1,2776 1,5054 2,5135 2,9504 2,9504 2,9504
3
oplata dystrybucyjna
2 ienna 2bm 03136 02863 0.2202 0,2893 0,0241 0,02405 0,02405 0,02405
24 optata dystybucyjna z/m 0,2888 0,2586 0,2744 0,0795 0,0068 0,00684 0,00684 0,00684
stala 8
oplata za
25 | przekroczenie Am 10,0008 0,0000 0,0218 00265 00265 0.0265 0.0265 0.0265
mocy
26 optata abonamentowa z%ém 0,0076 0,0073 0,0075 0,0077 0,00046 0,0047 0,0047 0,0047
27 korekta /m 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28 Jednostkowy koszt zhkg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
oleju opatowego
29 Jednostkowy koszt G 73,10 80,37 68,30 68,18 87,50 118,56 118,56 118,56
energii z gazu J
30 | Jednostkowy koszt &G 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
energii z oleju J
opatowego
31 koszt wytworzenia P 735 744 786 780 777
energii cieplnej 189,42 755,77 525,12 534,29 83953 | 1145 1283 1260 113,
026,40 192,40 40
32 Jednostkowy koszt G 96,93 96,31 102,89 102,60 101,76 147,10 164,85 164,85
WthO- rzenia J
energii cieplnej

Tabela 8.1. Koszty energii cieplnej SP ZOZ w Radziejowie w latach 2018-2025
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Rysunek 8.1.1 llos¢ wytworzonego ciepta SPZOZ w Radziejowie w latach 2018-2025
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Rysunek 8.1.2 Koszt wytworzenia energii cieplnej SPZOZ w Radziejowie w latach 2018-2025
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Rysunek 8.1.3 Jednostkowy koszt wytworzenia energii cieplnej SPZOZ w Radziejowie w latach 2018-2025
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9. KOSZTY ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Wielkos$¢ zuzycia energii elektrycznej wyrazong w kWh, a takze odpowiadajace jej roczne
koszty ogoétem oraz koszty jednostkowe, z uwzglednieniem ich struktury wynikajacej z grup

taryfowych, za lata 2018-2025 przedstawiono w tabeli 9.1.

Graficzng prezentacje danych zawartych w tabeli zaprezentowano na rysunkach 9.1.1-9.1.4, co
umozliwia analiz¢ zmian w zakresie zuzycia energii elektrycznej, poziomu kosztow oraz ich struktury

taryfowej w analizowanym okresie.

Warto$¢ w latach
Lp. Wyszczegolni ‘jﬁ
enie mi 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
ary
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Tos¢ kwh KWh 618 675 661 646 616657,0 | 616721,00 | 616657,0 | 599 819,00
1 483,00 332,00 297,00 717,00 00 0
) Sgitzrtyi’;fg” 7 314 306 391 383 831 10887592 | 831133,9 | 808 436,05
519,37 969,08 829,04 179,82 133,01 5 1
Koszt 1,3478 1,3478
: Z/kW | 0,5085 0,4545 0,5925 0,5968 1,3478 1,7654
jednostko h
3 wy w tym:
energia Z/kW | 0,3058 0,3058 0,4552 0,4384 1,0491 1,5763 1,0491 1,0491
4 | czynna h
0,0228
optata -
energia 00228
bierna Zi/l;W 0,0503 0,0039 0,0031 0,0035 0,0228 0,0228 ,
5 indukcyjna
i
pojemnosci
owa
°p*atai 0,098 0,098
g | Preesylowa ZMkW | 0,0783 0,0783 0,0671 0,0571 0,098 0,0979
-Zmienny h
sktadnik
stawki
sieciowej
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, ;nga kW | 0,0154 0,0159 0,0164 0,0226 0,0228 0,0208 0,0228 0,0228

jakosc h

iowa
. ;gifa WKW | 0,0427 0,0437 0,0462 0,0677 0,0368 0,0368 0,0368 0,0368

siecio h

wa

oplata Z/kW | 0,0004 0,0002 0,0002 0,0003 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001
9 abonamentow h

a

oplata ZUkW | 0,00000 | 0,00000 0,0003 0,0004 0,0022 0,0006 0,0022 0,0022
10 handlowa h

oplata ZVkW | 0,0141 0,0006 0,00063 0,0007 0,1085 0,0028 0,1085 0,1085
]_ ]_ pI'ZQ] sciowa h
12 oplata za 0,0017

przekrocze kW | 0,0440 0,0044 0,0045 0,0044 0,0017 0,0027 00017

nie mocy h '

umownej

optata -

odnawialn kW 0 0 0 0 0 0 0 0
13 e h

zrodta energii

oplata 0 0,0019 0,0017 0,0017 0,0046 0,0046 0,0058 0,0058
14 kogeneracyjna h

Tabela 9.1. Koszty energii elektrycznej SPZOZ w Radziejowie w latach 2018-2025
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Rysunek 9.1.1 llos¢ kWh energii elektrycznej SPZOZ w Radziejowie w latach 2018-2025
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Rysunek 9.1.2 Koszty ogétem energii elektrycznej SPZOZ w Radziejowie w latach 2018-2025
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Rysunek 9.1.3 Koszty jednostkowe energii elektrycznej SPZOZ w Radziejowie w latach 2018-2025
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10.REALIZACJA PLANOW

10.1. Plan finansowy (wynik finansowy na 31.12.2025 r.- wykonanie planu)

Strata netto

Zysk netto

Wskaznik Wskaznik
Kosz Plan 2025 konanie . Przychod) Plan 2025 konanie .
v ALE wykonania planu 4 4 Lo wykonania planu
1. Przychody ze
1 Zuzycie materialéw i 10 300 000,00 =} 10 076 360,56 zt 97,83 sprzedazy uslug 90 400 000,00 zt 91 419 366,75 zt 101,13
energii medycznych wg
umow NFZ
2. Przychody z
2. Usugi obce 37 000 000,00 z¢ 36 582 625,69 =zt 98,87 pozostalej sprzedazy 2 400 000,00 z¢ 237879713 = 99,12
usfug medycznych
3. Przychody z
3. Podatki i opfaty 170 000,00 z¢ 167 116,73 z¢ 98,30 pozostalej dzial. 220 000,00 z} 190 780,61 =t 86,72
gospodarczej(
najem.dzier7awa)
4. Przychody ze
4.Wynagrodzenia 41 500 000,00 z¢ 40 410 462,01 =zt 97 .37 sprzedazy towarow i 300 000,00 z¢ 269 251,00 zt 89,75
usiug
5.Ubezpieczenia
spofeczne i inne 8 200 000,00 z¢ 7 965 623,07 zt 97,14
Swiadczenia
6. Amortyzacja 5 100 00000 = 40997 17370 = 97 98
1.Pozostale koszty 270 000,00 zt 265 575,84 21 98 36
rodzajowe
Razem koszty 102 540 000,00 z¢ 100 464 937,60 zi 97,98 Razem przychody 93 320 000,00 =t 94 258 195,49 z} 101,01
Koszty sprzedazy -z -z 0,00 Przychody . z -z -z
sprzedazy
Kaoszty finansowe -zt 14 287,70 z¢ 0.00 Przychody finansowe 800 000.00 =t 539 096,30 =t 67.39
Pozostate koszly - 2 706 285,83 2t 0,00 Pozostafe przychody 3 800 000,00 2t 3 450 522,85 2} 00,80
operacyjne operacyjne
Koszty ogdlem 102 540 000,00 z¢ 103 185 511,13 =4 100,63 Przychody ogdlem 97 920 000,00 =t 98 247 814,64 7} 100,33
L T 4 620 000,00 zI 4 037 696,49 21 0,00 LT -z -z 0,00
Strata Lysk
Podatek dochodowy -z 13 816,00 z¢ 0.00 Podatek dochodowy -z - 7 0,00
Wynik finansowy - 4 620 000,00 z1 4951 512,49 24 0,00 Wynik finansowy - -z -zl 0,00
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10.2. Plan inwestycyjny (realizacja 2025 r.)

PLAN INWESTYCYJNY- REALIZACIA
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Radziejowie na 2025

Szacunkowa wartosé F rtosc o 3 o
L.p. Nazwa Termin realizacji o wzlwa o5 aklvavr:;;la 05 frodto finansowania Srodkifinansowe zf.
zewnetrzne wiasne
1 2 ¥ 1 3 met
6 7

Srodki trwate

31.12.2025

20 000,00

Wyposazenie

2025T.

137.000,00

1607 000,00

W ramach przedsiewziecia pn. "Programu modernizacji podmiotdw
leczniczych z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego” (pozyczka
inwestycyjna 7 mozliwoscig umorzenia B5%)

20000,00

1643 025,00,

137.000,00

837 000,00

722.037,00)
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10.3. Plan remontéw (realizacja 2025 r.)

Aktualizacja planu modernizacji i remontéw na rok 2025

Lp. Zadanie: Komdrka organizacyjna Koszty planowane Termin Zrédlo finansowania
’ {zh) planowany
1 2 3 4 6 8

L. Modernizacja Pracowni Fizjoterapii 150 000 12.2025 . Wrykonano/ srodki wiasne
. A o

2. Modernizacja POZ 150 000 12.2025 1. Przeniesienie na 20261/ srodkl

wiasne
Przeniesienie na 2026r/ Pozyczka
3. Zaklad Opiekunczo —Leczniczy 1 686 500 12.2025 1. inwestycyjna z mozliwoscia
umorzenia 85%
4. Modernizacje i Oddzial Chorob Wewnetrznych 680 000 12.2025r. Wykonanie/ pozyczka
remonty
. . 02 6r i
5. Oddziat Terapii Uzalezniet 300 000 12.2025 1. Przeniesienie na 2026r. /srodki
wiasne
Remont otoczenia — ogrodzenia, Wykonano na poziomie 130 000
6. oswietlenia dojsc, miejsc postojowych 250 000 12.2025 . reszta przeniesiona na
i parking 2026r./srodki wilasne
7 Wrylkonanie podiogi na Oddziale - o A . ) .
Chirurgicznym Ogélnym 42 000 12.2025r. Wrykonanie/ srodki wtasne
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11. PODZIAL ZYSKU, PLANOWANE INWESTYCJE | REMONTY

W 2025 r. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Radziejowie
odnotowat strat¢ netto w wysokosci 4 951 512,49 zt. W poréwnaniu do 2024 r., w
ktorym strata wyniosta 5 467 873,47 zt, nastgpita poprawa wyniku finansowego o 516
360,98 zt. Pomimo tej poprawy wynik finansowy Zakladu pozostaje ujemny, co
wskazuje na utrzymujacg si¢ presje¢ kosztowg oraz niedostosowanie poziomu
finansowania $wiadczen do rzeczywistych kosztéw ich realizacji. Powstata strata
netto, analogicznie jak w roku ubieglym, zostanie pokryta z kapitalu zapasowego

Zakladu.

Analiza wykonania planu finansowego za 2025 r. wskazuje, ze przychody ogdtem
zostaty zrealizowane na poziomie 98 247 814,64 zt, co stanowi 100,33% planu,
natomiast koszty ogétem wyniosty 103 185 511,13 zt, tj. 100,63% planu. Pomimo
przekroczenia planowanych przychodéw, dynamika wzrostu kosztéw dziatalno$ci, w
szczegolnosci kosztoéw wynagrodzen, energii oraz ustug obcych, wplyneta na

utrzymanie ujemnego wyniku finansowego.

W latach wczes$niejszych sytuacja finansowa Zaktadu charakteryzowala si¢ znaczna
zmiennoscig. Okresy dodatnich wynikéw finansowych przeplataty si¢ z latami
generowania strat, co byto konsekwencja zar6wno zmian w poziomie finansowania
swiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia, jak i rosngcych kosztéw dziatalnosci

oraz zmian organizacyjnych w strukturze Zaktadu.

Dziatalno$¢ Zaktadu bedzie kontynuowana w 2026 r. oraz w latach kolejnych.
Zaklada si¢ dalszy rozwoj kluczowych obszarow dzialalnosci, w szczegolnosci
lecznictwa stacjonarnego w zakresie terapii uzaleznien oraz opieki dlugoterminowe;j
realizowanej w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym. Kontynuowany bedzie réwniez
rozwdj ratownictwa medycznego, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz
diagnostyki. W przypadku pozyskania kadry lekarskiej w deficytowych
specjalizacjach, takich jak chirurgia ogo6lna, neurochirurgia, ortopedia czy
ginekologia, oraz przy zapewnieniu odpowiedniego poziomu finansowania §wiadczen
przez Narodowy Fundusz Zdrowia, planowane jest rozszerzenie zakresu udzielanych

swiadczen zdrowotnych, w szczegdlnos$ci w obszarze procedur zabiegowych.
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W odpowiedzi na rosngce potrzeby zdrowotne spoteczenstwa oraz koniecznos$¢
dostosowania infrastruktury do obowigzujacych standardéw, Zaklad planuje
realizacje szeregu inwestycji i modernizacji w 2026 r. Ich celem jest poprawa jakosSci
1 dostepnosci §wiadczen zdrowotnych, zwigkszenie bezpieczenstwa pacjentOw oraz

optymalizacja warunkdéw pracy personelu.

W 2026 r. planowane sg w szczegdlnosci:

— modernizacja Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego, jako kluczowego obszaru opieki
nad pacjentami przewlekle chorymi i niesamodzielnymi,

— modernizacja poradni specjalistycznych, w tym dzialania ukierunkowane na
poprawe dostepnosci dla pacjentow,

— modernizacja podstawowej opieki zdrowotnej (POZ),

— modernizacja Oddzialu Terapii Uzaleznien,

— modernizacja izby przyje¢,

— zagospodarowanie terenu Zaktadu.

Dodatkowo realizowane bgda zadania inwestycyjne zwigzane z zakupem sprzetu
medycznego oraz doposazeniem jednostek organizacyjnych, w szczegdlnoSci w
obszarze opieki dlugoterminowej. Czgs$¢ inwestycji finansowana bedzie ze srodkow
wlasnych, natomiast kluczowe zadania bgda wspierane srodkami zewnetrznymi, w

tym pozyczka inwestycyjna z mozliwoscia cz¢$ciowego umorzenia.

Rownolegle prowadzone sa analizy dotyczace dalszego rozwoju infrastruktury w
obszarze leczenia uzaleznien, ktory pozwoli na zwigkszenie liczby miejsc oraz

wdrozenie nowoczesnych metod terapeutycznych.

Realizacja planowanych dziatan inwestycyjnych stanowi istotny element strategii
rozwoju Zaktadu, ukierunkowanej na poprawe jakoSci $wiadczen zdrowotnych,
zwigkszenie efektywnosci wykorzystania zasobow oraz dostosowanie dziatalno$ci do

zmieniajacych sie potrzeb zdrowotnych spoteczenstwa.
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PLAN INWESTYCYJINY
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKELADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W RADZIEJOWIE NA 2026 ROK

Szacunkowa wartost - 5
Lp. Mazwa Termin realizacji = Zradto finansowania Srodki finansowe zt,
w
zewnetrzneg wtasne
1 2 3 4 5
& 7
1 |Srodkitrwste 31.12.2026 152 000,00 2 152 000,00 2t
pozyczka KPFR
Wyposasienienie 364 500,00 = 364 500,00 =t
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Plan modernizacji i remontéw na rok 2026

. . . . Koszty Termin . .
Lp. Zadanie: Komorka organizacyjna planowane (zL.) planowany Zrodto finansowania
1 2 3 4 6 8
L. Modernizacja Poradni 300 000 08.2026 . érodki wiasne
Specjalistycznych
Modernizacja Poradni
2. Specjalistycznych 125 146,37 31.05.2027 dofinansowanie
( dostepnosc +)

3. Modernizacja POZ 150 000 06.2026 1. srodki wiasne

C Pozyczka inwestycyjna z
4. Zaklad Op uelkunczo B 1 686 500 12.2026 1. mozliwoscig umorzenia

Leczniczy 35%%
i Modernizacje i remonty
2. Oddzial Terapii Uzaleznien 300 000 04.2026 . srodki wiasne
Remont otoczenia —
6. ogrodzenia, oswietlenia dojsc, 120 000 12.2026 1. srodki wiasne
miejsc postojowych i parking

7. Izba przyjec 200 000 12.2026 1. srodki wiasne
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12.PODSUMOWANIE

Analiza wynikéw dziatalnos$ci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w

Radziejowie pozwala stwierdzi¢, ze na tle innych podobnych podmiotéw leczniczych, a takze

danych wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego Zaktad ten osiagnat wyrazny sukces, na ktory

wplyw miaty glownie :

1)
2)

3)
4)

5)

6)
7)

8)

9)

Konsekwentna realizacja  restrukturyzacji  struktury $wiadczen zdrowotnych
zapoczatkowana w 2000 roku

Przestrzeganie rezimu zatrudnienia

Racjonalizacja kosztow leczenia i kosztow lekow

Racjonalizacja zaplecza. Maksymalnie wykorzystano istniejace rezerwy

Cze$¢ ustug zlecono firmom z zewnatrz (outsourcing). Wynegocjowano jak najnizsze
ceny wyzywienia chorych, prania i sprzatania

Modernizacja gospodarki cieplnej w 2007r poprzez podiaczenie sie wybudowanej
w 2004 r. kotlowni olejowo-gazowej do gazociagu miejskiego co przyczynito si¢
do obnizenia kosztow produkcji ciepta- w 2016 r. rozpoczeto wymiang grzejnikow
Budowa podjazdéw i boksow garazowych dla Ratownictwa Medycznego w 2009 roku
Termomodernizacja budynkow szpitalnych w 2010 roku z dofinansowaniem
ze §rodkow Unijnych

Remont pomieszczen Zaktadu z uwzglednieniem zaplecza sanitarnego dla pacjentow
i personelu systemem sit wlasnych pracownikow dziatu technicznego

Doposazenie W sprzgt i aparature medyczng z wykorzystaniem dofinansowania

ze $rodkow unijnych, PFRON i Fundacji Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy

10) Inwestycje infrastruktury technicznej z wykorzystaniem dofinansowania ze §rodkow

unijnych (w tym miedzy innymi centralna sterylizatornia), PFRON i ochrony

srodowiska (zewngtrzna sie¢ wodociggowa)

11) Budowa parkingu na 100 miejsc postojowych.

12) Systematyczne dostosowanie pomieszczen i urzadzen do obowigzujacych przepisow

prawa

13) Modernizacja sieci energetycznej w tym wymiana agregatu pradotworczego,

rozdzielni elektrycznych

14) Modernizacja zewngtrznej sieci wodociggowej w 2015r. oraz zbiornika retencyjnego

w 2016r.

15) Modernizacja czes$ci wewnetrznych drog w 2018r. oraz w 2024 r. drogi pozarowej
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16) Rozpoczecie ~w  2018r. budowy pracowni tomografii  komputerowej
wraz z modernizacja pracowni endoskopowej i budowy zewngtrznego dzwigu (windy)
szpitalnego wspotfinansowanych z $rodkow unijnych — prace zostaly zakonczone
31.07.2019r.

17) Wymiana centrali telefonicznej na nowa w 2018 r.

18) Budowa dzwigu (windy) z szybem wentylacyjnym gwarantujgcym bezpieczenstwo
transportu pionowego pacjentow, osob odwiedzajgcych, personelu oraz poprawienie
stanu przeciwpozarowego i ewakuacji z wykorzystaniem dofinansowania ze srodkow
unijnych — prace zostaty ukonczone w 2019 roku

19) Rozbudowa i przebudowa pomieszczen na pracowni¢ tomografii komputerowej,
endoskopowej 1 ultrasonograficznej wraz z kompletnym wyposazeniem z
dofinansowaniem ze §rodkow unijnych — prace zostaty ukonczone w 2019 roku

20) Rozpoczecie procesu monitorowania obiektow szpitalnych oraz placow i drog

21)Budowa infrastruktury informatycznej wraz ze sprzetem stanowigcym warunki do
szybkiego przetwarzania danych i elektronicznego obiegu dokumentacji z
wykorzystaniem dofinansowania ze srodkow unijnych. Projekt e-zdrowie Il etap

22) W ramach pozyskanych $rodkéw od Wojewody Kujawsko-Pomorskiego zakupiono
tomograf kontenerowy jezdny w celu diagnozowania pacjentow zarazonych
Sars-COV-2, tym samym odizolowanie pacjentow zdrowych

23) Poddanie si¢ audytowi zewnetrznemu i uzyskanie certyfikatu Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania obejmujacego System Zarzadzania Jakoscig, System
Zarzadzania Srodowiskowego oraz System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng
Pracy 1 stwierdzenie jego zgodno$ci z wymaganiami ISO 9001: 2015, 14001:2015,
Certyfikat nadano na okres od 24.10.2023 r. do 23.10.2026 r. Organizacja uzyskata
rowniez Certyfikat System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji za zgodnos¢ z
wymaganiami ISO/IEC 27001:2013 na okres od 24.10.2023 r. do 31.10.2025 r.

24) Zakonczenie robot budowlano — instalacyjnych — dostosowanie pomieszczen bloku
operacyjnego z salg wybudzen i salg cig¢ cesarskich z blokiem porodowym- prace
zostaly zakonczone 2022 roku.

25) Modernizacja oddziatu potozniczego — prace zostaty zakonczone w 2022 roku.

26) Modernizacja oddzialu reumatologicznego — dostosowanie pomieszczen do
obowigzujacych przepisOw prawa.- prace zostaly zakonczone w 2023 r.

27) Modernizacja — oddziatu rehabilitacji ogolnoustrojowej i dziatu fizjoterapii wraz z
wyposazeniem z wykorzystaniem dofinansowania ze $rodkow unijnych — prace
zostaly ukonczone w 2023 roku
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28)

29)

30)

31)

Rozpoczecie procesu budowy budynku modutowego dwukondygnacyjnego na
potrzeby SP ZOZ — w trakcie realizacji

Modernizacja terenu szpitalnego tj. Park Zdrowia dla mieszkancow powiatu
radziejowskiego przy SP ZOZ Radziejéw— prace zostaty ukonczone w 2024 roku
Modernizacja oddziatu chorob wewnetrznych sfinansowana czesciowo z pozyczki z
KPFR (z mozliwosciag 85% umorzenia)- prace zakonczone w 2025 r.

Budowa parkingu dla pracownikow przy SP ZOZ Radziejow- prace ukonczone w

2025r.

Elektronicznie

-Ja rOSI'aW podpisany przez
Jarostaw

Ch m Iele Chmielewski

. Data: 2026.04.01
wsKi 14:17:49 +02'00"
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