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I PODSTAWA PRAWNA
2D IAWA PRAWNA

* Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 72024 I. poz.
799 z p6ézn. zm.)

* Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow

ekonomiczno-ﬁnansowych niezb¢dnych do Sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji

ekonomiczno-ﬁnansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U.
22017 r. poz. 832)

II. ANALIZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2024 r.

Gléwne dane finansowe dotyczace roku 2024 przedstawiono w tabelj ponizej:

Wyszczegélnienie Wartosé (zh)

Wynik netto -5467 837,47

Wynik z dziatalnosci operacyjnej -5933 784,51
Przychody ze sprzedazy 79 282 062,22
Pozostate przychody operacyjne 5290 773,85
Przychody finansowe 471 835,06
Srednia wartog¢ aktywow 49 991 675,71
Aktywa obrotowe 20264 841,55
Zapasy 2026 390,10
Sredni stan naleznosci 8 168 960,12
Sredni stan zobowigzan 6 989 559,15
Zobowigzania krotkoterminowe 8057 657,67
Rezerwy na zobowigzania 2 654 991,00
Fundusz wlasny L 22 841 284,65 B



Wskazniki wykorzystanc W analizie sytuacji finansowej:

1. Wskazniki zyskownos’ci:

e Zyskownos¢ netto = (-5 467 837,47 / (79 282 062,22 + 5290 773,85 + 471 835,06)) *

100% =~ -6,43

e Zyskownos¢ dziatalnosci operacyjnej = (-3 933 784,51 / (79 282 062,22 + 5290 773,85))

x 100% =~ -6,95

o Zyskowno$¢ aktywow = (-5 467 837,47 /49 991 675,71

2. Wskazniki plynnosci:

e Wskaznik biezacej plynnosci = 20264 841,55/ (8 057 657,67 + 2 654 991,00) = 1,76
e Wskaznik szybkicj ptynnosci = (20 264 841,55 — 2 026 390,10) / (8 057 657,67 +2 654

991,00) = 1,57

3. Wskazniki efektywnosci:

e Rotacja naleznosci = (8 168 960,12 x 365) /79 282 062,22 = 37,63 dni
e Rotacja zobowiazan = (6 989 559,15 x 365) /79 282 062,22 = 32,18 dni

4. Wskazniki zadluzenia:

e Zadhuzenie aktywow = (8 057 657,67 +2 654 991,00) / 4
e Wskaznik wyptacalnosci = (8 037 657,67 +2 654 991,00) / 22 841 284,65~ 0,47

) x 100% =~ -10,94

8 629 237,45 x 100% = 21,93



Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-ﬁnansowej za 2024 rok:

Grupa wskaznikéw

Wskazniki

) Zyskownos¢ dziatalnogci
zyskownosci

operacyjnej

Wskazniki
efektywnosci

ELACZNIE

informacjami wynikajacymi ze Sprawozdania finansowego za rok 2024. Wyniki wskazuja na
ujemng rentowno$¢ netto oraz operacyjna, przy Jednoczesnym zachowaniu wyptacalnosci i
ptynnosci finansowej. Na szczeg6lng uwage zastuguje fakt, iz pomimo wystgpienia Straty netto,

wskazniki ptynnosci utrzymujg si¢ na poziomach powyzej wartosci referencyjnych. Zmniejszenie



funduszu wiasnego jest wynikiem ujemneg

bezposrednio na zagrozenie dla kontynuow

W konteksécie krajowym sytuacja finan

trend dotyczacy jednostek leczniczych

niewystarczajacym poziomem finansowan

kosztami funkcjonowania. Struktura koszto

i kosztow zwigzanych z zakupem ustug obe

inflacji oraz zmian regulacyjnych (m.in.

ochronie zdrowia). W tym kontekscie Wy

umiarkowanie negatywny, jednak nie

leczniczych tego samego typu.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki

zmierzajace do poprawy wyniku fina

zatrudnienia, optymalizacje zakupow 0

inwestycji (dotacje, $rodki unijne, wspolipry

dtugoterminowych przemawiaja za oceng

[1. PROGNOZA SYTUACII EK(

yo wyniku finansowego netto, ale nie przeklada si¢

ania dziatalnosci.

sowa SP ZOZ w Radziejowie wpisuje si¢ W SZErszy
powiatowego szczebla, ktore borykaja si¢ Z

in $wiadczen zdrowotnych przez NFZ oraz rosnacymi

w SP ZOZ wskazuje na dominacje kosztow osobowych
ych i materiatow, ktore pozostaja pod silnym wplywem

obligatoryjne wzrosty wynagrodzen minimalnych w

nik finansowy SP ZOZ za 2024 r. mozna uznaé za

odbiegajacy od przecigtnych wynikow podmiotow

Zdrowotnej w Radziejowie podejmuje dziatania

NsSowego poprzez kontrolg kosztow, racjonalizacj¢

raz pozyskiwanie dodatkowych Zrédet finansowania

acazJST). Zachowanie plynnosci oraz brak zobowigzan

jednostki jako zdolnej do kontynuowania dziatalnosci.

ONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2025-2027

Zgodnie z art. 53a ust. 2 ustawy 0 dz
sytuacji ckonomiczno-finansowej SP 7
informacja o zdarzeniach majacych wp
przygotowana na podstawie wskaznikow

Ministra Zdrowia.

Zalozenia do prognozy:

1. Przychody

riatalnosci leczniczej, niniejszy raport zawiera prognozg

OZ na kolejne trzy lata wraz z opisem zalozef oraz

tyw na przyszig sytuacj¢ finansowg. Prognoza zostata

ckonomiczno-finansowych, zgodnie z rozporzadzeniem




Zatozono: - wzrost o 6,5% w 2025 r.,
- wzrost 0 4,0% w 2026 T,

- Wzrost 0 3,5% w 2027 r.

programéw profilaktycznych, Ujeto réwniez potencjalny wzrost przychodéw z tytuty

dodatkowych zrédet (dotacje celowe, wynajem powierzchni, dziatalnos¢ pozamedyczna).

2. Koszty

Zalozono: - wzrost o 5,0% w 2025 T,
- wzrost 0 4,5% w 2026 i
- wzrost o 3,0% w 2027 r.

Jednoczesnej poprawie efektywnosci zarzadzania kosztami i konsolidacji zakupdw.

2. Zaklada sie utrzymanie struktury aktywow, kontynuacje inwestycji w infrastrukture i IT

(ok. 12 mlIn zt), oraz stabilizacje¢ funduszu wiasnego od 2026 r.

Uzasadnienie: inwestycje s3 planowane gléwnie ze srodkow wiasnych oraz dotacji, co pozwoli na
modernizacje infrastruktury bez zwigkszania zadtuzenia. Fundusy, wiasny ustabilizuje si¢ w efekcie
poprawy wyniku finansowego oraz zachowania dodatniego salda przeptywow finansowych od

2026r.
3. Zachowana zostaje wyptacalnosé i ptynnos¢ finansowa.

Uzasadnienie: na podstawie prognozy plynnosci i zadtuzenia Jednostka utrzyma wskazniki

plynnosci powyzej wartosci referencyjnych. Brak zobowigzan dlugoterminowych i staly
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monitoring zobowigzan krotkoterminowych pozwola na biezaca obstuge zobowigzan, przy

jednoczesnym zachowaniu elastycznosci finansowe;.

Szacunkowe wartosci prryjete do wyliczenia prognozowanych wskaznikow:

- Przychody: 2025 — 84 433 396 71, 2026 — 87 810 732 74, 2027 — 90 883 108 zt

- Srednie aktywa: przyjeto wzrost odpowiednio 0 2%, 1,5% i 1,5% rocznie

- Wynik netto: szacowany na podstawie zaktadanej poprawy rentownosci netto

- Zadluzenie: przewidywany spadek wskaznika sadtuzenia aktywow do 18,0% w 2027 r., coO

wynika z planowanego ograniczenia zobowigzan krétkoterminowych oraz przewidywanego

umiarkowanego Wzrostu aktywow ogotem, przy jednoczesnym braku zaciggania nowych

zobowigzan dtugoterminowych

Wskazniki ekonomiczno-finansowe na lata 2025-2027:

-

Rok | Zyskowno$¢ netto Biezgca|plynno$¢ Zadluzenie aktywow Ocena laczna

2025 -2,2% 1,90 20,50% 56 pkt /70
2026 0,3% 1,95 19,00% 62 pkt /70
2027 1,1% 2,00 18,00% 65 pkt/70

L

IV. PODSUMOWANIE

Analiza sytuacji ckonomiczno-finansowej SP ZOZ w Radziejowie za 2024 rok wykazala stratg
netto w wysokosci 5 467 837,47 74 przy przychodach ze sprzedazy wynoszacych 79 282 062,22 zk.
Wskazniki zyskownosci pozostaja na poziomie ujemnym, natomiast ptynno$¢ finansowa oraz

zdolnosé do regulowania zobowiazan oceniana jest jako zachowana. Laczna punktowa ocena

sytuacji finansowej jednostki za 2024 . wynosi 50/70.
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Specyfika finansowania Sp Z0Z-6w w Polsce polega na dominujacym udziale przychodéw z
Narodowego Funduszu Zdrowia, ktore Czesto sa niedostosowane do rzeczywistych kosztow
udzielania $wiadczen zdrowotnych. W strukturze kosztéw szpitali przewazajg koszty wynagrodzen

(wynikajace z ustawowych podwyzek) oraz koszty zakupu energii, lekow i materialow

podmiotach leczniczych.

Sytuacja finansowa szpitali powiatowych w Polsce jest trudna i charakteryzuje si¢ chronicznym
nicdoﬁnansowaniem, co przekiada si¢ na rosngce zadtuzenie i ograniczone mozliwosci
inwestycyjne. SP ZOZ w Radziejowie, pomimo poniesionej straty, utrzymuje plynnoéé i

wyplacalnosé dzigki zachowaniu dyscypliny finansowe;j i ostroznej polityce zadhuzeniowej.

Prognoza na lata 2025-2027 wskazuje na stopniowa poprawe wyniku finansowego, ze wzrostem
przychodéw i bardziej umiarkowanym wzrostem kosztow. Przy utrzymaniu dyscypliny
budzetowej, efektywnosci kosztowej i wdrazaniu zaplanowanych inwestycji, mozliwe jest

osiggnigcie dodatniego wyniku finansowego juz w 2026 roku.

Jednostka zachowuje zdolno$¢ do kontynuowania dziatalnosci, przy czym konieczne jest dalsze
monitorowanie ptynnosci, optymalizacja kosztéw oraz aktywne poszukiwanie zewngtrznych

zrédet finansowania inwestycji i modernizacji infrastruktury szpitalnej.
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