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I. PODSTAWA PRAWNA

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki

Zdrowotnej w Radziejowie sporzadzono na podstawie:

art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2025 .
poz. 450 z p6zn. zm.),

Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikoéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 832).

Analiz¢ sporzadzono w oparciu o sprawozdanie finansowe SP ZOZ w Radziejowie za rok

obrotowy 2025.

II. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ ZA 2025 r.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata sporzadzona na podstawie danych

wynikajacych ze sprawozdania finansowego SP ZOZ w Radziejowie za 2025 rok.

Na dzien 31 grudnia 2025 r.:

suma bilansowa wyniosta 44 053 267,29 zt,

przychody netto ze sprzedazy produktow wyniosty 94 258 195,49 zi,

strata netto wyniosta 4 951 512,49 zi,

fundusz wlasny wyniost 17 889 772,16 zi,

suma zobowigzan, rezerw na Swiadczenia pracownicze, funduszy specjalnych oraz
rozliczen migdzyokresowych przychodéw wyniosta 26 163 495,13 zt wobec 25 787
952,80 zt w roku poprzednim.



W roku 2025 jednostka kontynuowata dziatalno$¢ leczniczg w pelnym zakresie statutowym,

realizujac $wiadczenia zdrowotne gldwnie w ramach kontraktéw z Narodowym Funduszem

Zdrowia.

Warto$¢ niezaptaconych przez NFZ nadwykonan za 2025 rok wyniosta 1 794 028,59 zt, co

mialo istotny wptyw na wynik finansowy jednostki.

1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ jednostki do generowania dodatniego wyniku

finansowego w odniesieniu do osiagganych przychodéw oraz posiadanego majatku.

Do wyliczen przyjeto nastepujace dane:

wynik netto: -4 951 512,49 zt,

wynik dzialalno$ci operacyjnej: -5 462 505,09 zt,

przychody netto ze sprzedazy produktow: 94 258 195,49 zi,

pozostale przychody operacyjne: 3 450 522,85 zi,

pozostale koszty operacyjne: 2 706 285,83 zl,

przychody finansowe: 539 096,30 zi,

aktywa razem na koniec 2025 r.: 44 053 267,29 z1,
aktywa razem na koniec 2024 r.: 48 629 237,45 zt.

Sredni stan aktywow:
(44 053 267,29 zt + 48 629 237,45 zt) / 2 =46 341 252,37 7k

Szczegdtowe wyliczenia wskaznikow przedstawiajg si¢ nastepujaco:

x 100%

Lp. Nazwa wskaznika Sposéb obliczenia Wartos$¢
(-4 951 512,49/ 98 247 814,64)
1 Wskaznik zyskowno$ci netto -5,04%
x 100%
) Wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci (-5 462 505,09 /97 708 718,34) S
=9, 0
operacyjnej % 100%
(-4 951 512,49/ 46 341 252,37)
3 Wskaznik zyskownos$ci aktywow -10,68%




Wskazniki zyskowno$ci w 2025 r. osiggnely warto$ci ujemne, co zwigzane byto przede
wszystkim ze wzrostem kosztow dziatalno$ci operacyjnej, w szczegolnosci kosztow

wynagrodzen, §wiadczen pracowniczych, ustug obcych, energii oraz materiatdéw medycznych.

Pomimo wzrostu przychodéw ze sprzedazy ustug medycznych o blisko 19% w stosunku do
roku poprzedniego, poziom finansowania nie pokryt w pelni dynamiki wzrostu kosztow

dziatalnosci jednostki.

Istotny wplyw na wynik finansowy miato réwniez niewyptacenie cze$ci nadwykonan przez

Narodowy Fundusz Zdrowia.
2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnos$ci okreslajg zdolno$¢ jednostki do terminowego regulowania zobowigzan

krotkoterminowych.

Do obliczen przyjeto:

aktywa obrotowe: 19 156 836,65 zi,

e zapasy: 2 335 328,80 zt,

o krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe czynne: 108 593,37 zi,
e zobowigzania krotkoterminowe: 6 931 305,13 zi,

e rezerwy krotkoterminowe: 1 673 469,00 z1.

Szczegotowe wyliczenia wskaznikow przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

Lp. Nazwa wskaznika Wartos$¢
. Wskaznik biezacej (19 156 836,65 — 108 593,37) / (6 931 305,13 + 1 673
ptynnosci 469,00) = 2,21
5 Wskaznik szybkiej (19 156 836,65 — 108 593,37 — 2 335 328,80) / (6 931
ptynnosci 305,13 + 1 673 469,00) = 1,94

Wskazniki ptynnoS$ci utrzymujg si¢ na poziomie pozwalajagcym na biezace regulowanie

zobowigzan.



Jednostka zachowata zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan publicznoprawnych
oraz zobowigzan wobec dostawcoéw. Na sytuacje plynnosciowa pozytywnie wplywa stabilny
poziom kontraktu z NFZ oraz utrzymywanie §rodkow pienieznych na poziomie

zapewniajacym ciaglos¢ dziatalnosci operacyjne;.

Jednoczes$nie nalezy wskazad, iz dalszy wzrost kosztow dziatalno$ci przy niewystarczajagcym
wzroscie finansowania §wiadczen zdrowotnych moze wplywaé na pogorszenie sytuacji

ptynnosciowej w kolejnych latach.

3. Wskazniki efektywnosci

Wskazniki efektywnos$ci obrazujg sprawno$¢ zarzadzania nalezno$ciami i zobowigzaniami.
Do obliczen przyjeto:

naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2025: 8 196 318,98 z1,

e naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug 2024: 8 555 931,30 zi,

e zobowigzania z tytulu dostaw 1 ustug 2025: 3 831 404,37 zt,
e zobowigzania z tytulu dostaw 1 ustug 2024: 5 332 494,70 zt,
o przychody netto ze sprzedazy produktow: 94 258 195,49 zi.

Sredni stan naleznosci:

(8196 318,98 zt + 8 555 931,30 zt) / 2 =8 376 125,14 zt

Sredni stan zobowigzan:

(3831404,37 zt + 5332 494,70 zt) / 2 =4 581 949,54 zt

Szczegotowe wyliczenia wskaznikow:

Lp. Nazwa wskaznika Wartos¢
1 Wskaznik rotacji naleznosci | (8 376 125,14 x 365) / 94 258 195,49 = 32,44 dni
2 Wskaznik rotacji zobowigzan | (4 581 949,54 x 365) / 94 258 195,49 = 17,74 dni

Wskaznik rotacji naleznosci wskazuje na stosunkowo sprawny proces odzyskiwania

naleznosci, gtownie z tytutu kontraktow z NFZ.



Wskaznik rotacji zobowigzan utrzymuje si¢ na poziomie pozwalajagcym na biezace
funkcjonowanie jednostki bez wystepowania znaczacych opdznien w regulowaniu

zobowigzan handlowych.

4. Wskazniki zadluzenia

Wskazniki zadtuzenia okreslajg poziom finansowania dziatalnosci jednostki kapitatem obcym
oraz zdolno$¢ do regulowania zobowigzan. Rezerwy wykazane w sprawozdaniu finansowym
dotycza wylacznie Swiadczen pracowniczych i zostaty utworzone zgodnie z wymogami

ustawy o rachunkowosci.
Do obliczen przyjeto:

e zobowigzania dlugoterminowe: 837 000,00 zt,

e zobowigzania krotkoterminowe: 6 931 305,13 zi,

e rezerwy na §wiadczenia pracownicze: 3 457 093,00 zt,
o aktywa razem: 44 053 267,29 zt,

o fundusz wlasny: 17 889 772,16 zl.

Szczegotowe wyliczenia wskaznikow:

Lp. Nazwa wskaznika Wartos¢

1 Wskaznik zadluzenia ((837 000,00 + 6 931 305,13 + 3457 093,00) / 44 053
aktywow 267,29) x 100% = 25,49%

2 Wskaznik wyptacalnosci | (11 225 398,13 /17 889 772,16) = 0,63

Do obliczenia wskaznika zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia uwzglgedniono

roOwniez rezerwy na $wiadczenia pracownicze prezentowane w bilansie w pozycji rezerw.

Wskazniki zadluzenia wskazuja na umiarkowany poziom finansowania aktywow kapitatem
obcym. Wskaznik zadluzenia aktywow wyniost 25,49%, co miesci si¢ w najkorzystniejszym

przedziale punktowym okre§lonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia. Wskaznik



wyptacalnosci wynidst 0,63, co oznacza, ze poziom funduszy obcych w relacji do funduszu

wlasnego pozostaje na bezpiecznym poziomie.

W 2025 roku SP ZOZ zaciagnat zobowigzanie dlugoterminowe wobec Kujawsko-
Pomorskiego Funduszu Rozwoju w wysokos$ci 837 000,00 zt zwigzane z realizacja inwestycji

modernizacyjnych.

Pomimo wzrostu zobowigzan oraz poniesionej straty netto jednostka zachowuje zdolnos¢ do

kontynuowania dziatalnos$ci i regulowania biezacych zobowigzan.

Jednostka nie tworzy rezerw na zobowigzania dotyczacych przysztych zobowigzan
gospodarczych lub sporow. Rezerwy wykazane w sprawozdaniu finansowym dotycza
wylacznie §wiadczen pracowniczych, zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci.

5. Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji

ekonomiczno-finansowej

Grupa wskaznikéw Wskaznik Wartos¢ | Ocena

Wskaznik zyskownosci netto -5,04% 0

Zyskownos¢ Wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej | -5,59% 0
Wskaznik zyskownos$ci aktywow -10,68% 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 2,21 12

Plynnos$¢

Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,94 13

Wskaznik rotacji nalezno$ci 32,44 3

Efektywnos¢

Wskaznik rotacji zobowigzan 17,74 7

Wskaznik zadtuzenia aktywow 25,49% 10

Zadtuzenie

Wskaznik wyptacalno$ci 0,63 8

L.aczna liczba punktow uzyskanych przez jednostke wyniosta 53 punkty.

Laczna punktowa ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej wskazuje na pogorszenie sytuacji

finansowej jednostki w poréwnaniu do lat wczesniejszych.



Jednoczesnie analiza wskaznikowa potwierdza, iz jednostka nadal utrzymuje zdolnos¢ do
regulowania biezacych zobowigzan oraz zachowuje ptynno$¢ finansowg na poziomie

umozliwiajacym kontynuacje dziatalnosci.
Pomimo ujemnych wskaznikow rentownosci SP ZOZ utrzymuje stabilno$¢ operacyjng dzigki:

e systematycznemu wzrostowi przychodow z NFZ,

e utrzymaniu dodatnich wskaznikéw ptynnosci,

e biezacemu monitorowaniu kosztow dziatalnos$ci,

o realizacji inwestycji wptywajacych na poprawe jakosci 1 dostepnosci swiadczen
zdrowotnych,

e zachowaniu zdolnosci do terminowej obstugi zobowigzan.

Laczna punktowa ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej wskazuje na pogorszenie sytuacji
finansowej jednostki w poréwnaniu do lat wezesniejszych, przy jednoczesnym zachowaniu

zdolnos$ci do kontynuowania dziatalno$ci oraz utrzymaniu ptynnos$ci finansowe;.

III. ISTOTNE INFORMACJE WPLYWAJACE NA
SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA
JEDNOSTKI

Do najistotniejszych czynnikéw wptywajacych na sytuacje ekonomiczno-finansowa SP ZOZ

w Radziejowie w 2025 roku nalezaty:

1. Wzrost kosztow wynagrodzen oraz §wiadczen pracowniczych wynikajacy z
ustawowych regulacji dotyczacych minimalnych wynagrodzen w ochronie zdrowia.

2. Wzrost kosztow materialow i energii oraz ustug obcych zwigzanych z utrzymujaca si¢
presja inflacyjna.

3. Wzrost przychodoéw z kontraktu z NFZ, ktory jednak nie rekompensowat w petni
dynamiki wzrostu kosztow dziatalnosci.

4. Wystepowanie niezaplaconych nadwykonan $§wiadczeh medycznych przez NFZ w

kwocie 1 794 028,59 zt.



5. Realizacja inwestycji modernizacyjnych wspoétinansowanych srodkami zewng¢trznymi
oraz §rodkami wlasnymi jednostki.

6. Zaciagnigcie zobowigzania dtugoterminowego w ramach finansowania inwestycji
modernizacyjnych.

7. Koniecznos¢ dalszego utrzymywania wysokiego poziomu zabezpieczenia $wiadczen
zdrowotnych przy ograniczonych mozliwos$ciach kadrowych rynku medycznego.

8. Wzrost rezerw na $wiadczenia pracownicze do poziomu 3 457 093,00 zi.

Pomimo trudnej sytuacji finansowej jednostka zachowata cigglos¢ dziatania, terminowo
regulowala zobowigzania publicznoprawne oraz realizowata S$wiadczenia zdrowotne bez

zaklocen.

IV. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ NA LATA 2026-2028

1. Zalozenia do prognozy

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej sporzadzono przy zalozeniu kontynuowania

dzialalnosci przez SP ZOZ w Radziejowie.

Przy opracowaniu prognozy przyj¢to wariant ostrozny i realistyczny, uwzgledniajacy aktualne

warunki funkcjonowania systemu ochrony zdrowia.

Przyjeto nastepujace zalozenia:

1. Utrzymanie ciggtosci kontraktowania §wiadczen zdrowotnych przez Narodowy
Fundusz Zdrowia.

2. Stopniowy wzrost przychodow z NFZ wynikajacy gléwnie ze wzrostu wartosci
kontraktow oraz finansowania §wiadczen.

3. Dalszy wzrost kosztow wynagrodzen wynikajacy z obowigzujacych regulacji

ustawowych.



4. Utrzymanie podwyzszonego poziomu kosztow energii, ustug obcych oraz materiatow
medycznych.

5. Kontynuowanie dziatan majacych na celu optymalizacj¢ kosztow dziatalnos$ci.

6. Kontynuacje inwestycji niezbednych dla utrzymania jakosci 1 bezpieczenstwa
udzielanych $wiadczen zdrowotnych.

7. Zachowanie ptynnos$ci finansowej poprzez biezacy monitoring zobowigzan i
naleznosci.

8. Brak zalozenia istotnych jednorazowych przychodow nadzwyczajnych.

2. Prognozowane wskazniki ekonomiczno-finansowe

Prognoza podstawowych danych finansowych

Wyszczegollnienie 2026 2027 2028
Przychody ogotem | 99 200 000 zt | 106 000 000 zt | 110 500 000 zt
Koszty dziatalnosci | 103 050 000 zt | 109 500 000 zt | 113 000 000 zt
Wynik netto -3 850 000 zt | -3 200000zt | -2 500 000 zt
Aktywa razem 44 500 000 zt | 45000 000zt | 45 500 000 zt
Zobowigzania ogotem | 18 500 000 zt | 19 000 000 zt | 19 500 000 zt

Prognoza wskaznikow ekonomiczno-finansowych

Wskaznik 2026 | 2027 | 2028
Wskaznik biezacej ptynnosci | 1,65 | 1,65 | 1,60
Wskaznik szybkiej ptynnosci | 1,35 | 1,35 | 1,30
Wskaznik zadluzenia aktywow | 43% | 43% | 43%
Wskaznik wyptacalno$ci 1,15 { 1,20 | 1,25

Przyjeta prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028 zostata sporzadzona
W wariancie ostroznym i realistycznym, przy uwzglednieniu aktualnych warunkéw

funkcjonowania systemu ochrony zdrowia, przewidywanego poziomu finansowania



swiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia oraz utrzymujacej si¢ presji kosztowej, w

szczegblnosci w zakresie wynagrodzen, energii, ustug obcych i materiatéw medycznych.

Prognoza zaktada utrzymanie stabilnosci operacyjnej jednostki, zachowanie zdolnosci do
biezacego regulowania zobowigzan oraz stopniowe ograniczanie poziomu straty netto poprzez
dzialania optymalizacyjne, racjonalizacje kosztow dzialalnosci, biezacy monitoring realizacji

kontraktow z NFZ oraz stopniowy wzrost przychodow z dziatalnosci podstawoweyj.

Przyjete zatozenia uwzgledniajg rowniez koniecznos$¢ dalszego ponoszenia naktadow
zwigzanych z zapewnieniem cigglosci udzielania §wiadczen zdrowotnych, utrzymaniem
wymaganego poziomu zatrudnienia personelu medycznego oraz realizacja niezb¢dnych

inwestycji i modernizacji infrastruktury jednostki.

V. PODSUMOWANIE I WNIOSKI

SP ZOZ w Radziejowie w 2025 roku realizowal dzialalno$¢ lecznicza w warunkach istotne;j

presji kosztowej oraz ograniczen finansowania systemowego ochrony zdrowia.

Jednostka osiagneta strate netto w wysokosci 4 951 512,49 zt, co bylo zwigzane przede
wszystkim ze wzrostem kosztow dzialalnosci operacyjnej, w szczegolnosci kosztow

wynagrodzen, energii, ustug obcych oraz materiatéw medycznych.
Pomimo trudnej sytuacji finansowej jednostka:

e zachowala plynno$¢ finansowa,

e terminowo realizowata zobowigzania publicznoprawne,

o zapewnila cigglo$¢ udzielania $wiadczen zdrowotnych,

o realizowala inwestycje niezbedne dla dalszego funkcjonowania i rozwoju jednostki,

e utrzymata zdolno$¢ do kontynuowania dziatalnosci.

Istotnym czynnikiem wplywajacym na sytuacj¢ finansowa pozostaja niewyptacone

nadwykonania §wiadczen zdrowotnych przez Narodowy Fundusz Zdrowia.



Prognoza na lata 20262028 zostata sporzgdzona w wariancie ostroznym i zaktada dalsze
funkcjonowanie jednostki przy utrzymaniu stabilno$ci operacyjnej oraz stopniowej poprawie

sytuacji finansowej.

W celu poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej kontynuowane begdg dziatania zmierzajace
do:

e racjonalizacji kosztéw dziatalnosci,

e optymalizacji wykorzystania zasobow,

o zwigkszania przychodéw z dziatalno$ci medycznej,

e pozyskiwania srodkoOw zewnetrznych na inwestycje,

o dalszej poprawy organizacji proceséw zarzadczych i operacyjnych.
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